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A la Direccidon del Consejo de la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia

C/ Copia simulténea a la Direccién de BOYACA

Muy sefiores nuestros,

De conformidad con nuestra propuesta de servicios profesionales “Verificacién del
Cumplimiento de Compromisos CNC (Exp. C/0508/13) por BOYACA", de fecha 28 de
octubre de 2013, hemos realizado los trabajos necesarios (véase Anexo 1) para elaborar el
presente informe de verificaciéon del cumplimiento de los compromisos recogidos en la
Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia (“CNC" - actualmente
"CNMC", Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia en la que se integra la CNC
desde el 7 de octubre de 2013) de 26 de agosto de 2013 (en adelante, la “Resolucién’).

De acuerdo con la mencionada Resolucion, las distribuidoras adquiridas con control
exclusivo en la operacién objeto del trabajo solicitado por Boyacd y la CNC son las indicadas
a continuacién: DIMA Distribucién Integral, S.L. (en adelante “DIMA"), Grupo Cronos
Distribucién Integral, S.L., (en adelante “CRONOS'™), DISTRIMEDIOS, S.L., (en adelante
"DISTRIMEDIOS"), Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. (en adelante “BOREAL"),
Cirpress, S.L. (en adelante "CIRPRESS"), y Distribuciones Papiro, S.L. (en adelante
“PAPIRO").

Tal y como se indica en la mencionada propuesta, cada una de las Distribuidoras
Controladas es objeto de un informe individualizado.

El alcance de nuestro trabajo se refiere a la distribuidora controlada DIMA vy al periodo
comprendido entre el dia 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014 y se ha realizado
durante el ejercicio 2015.

Este documento se ha elaborado siguiendo la estructura de la propia Resolucién, y ha
consistido en verificar, en base a pruebas selectivas, el nivel de cumplimiento de los
compromisos incluidos en la misma, detallados en los siguientes apartados:

1. Prestacion de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a través de
las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

2. Prestacién por BOYACA de servicios de distribucién a otros distribuidores mayoristas
de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas.
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3. Acceso a la informacidn de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los grupos
editores clientes.

Se verifica asimismo el cumplimiento del Protocolo de actuacién para el tratamiento de
la informacion por parte de BOYACA en las Distribuidoras Controladas (incluido como
Anexo 1.A en la Resolucion).

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de
publicaciones periddicas.

5. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y grupo
PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

6. Disposiciones generales.
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Introduccién-

Con fecha 10 de mayo de 2013 tuvo entrada en la CNC una notificacion relativa a la
adquisicion por parte de BOYACA del control exclusivo de seis empresas del sector de la
distribucién mayorista de publicaciones periédicas de prensa.

Con fecha 26 de agosto de 2013, el Consejo de la CNC emitié una resolucion relativa al
expediente C/0508/13, en la cual se subordinaba la autorizaciéon de la operacién de
concentracion de BOYACA al cumplimiento de una serie de compromisos.

La operacién notificada consistié en la adquisicion del control exclusivo por parte de
Boyacd de las siguientes sociedades (entre paréntesis se indica el porcentaje de
BOYACA tras la operacién): DIMA (62,37%), CRONOS (85%), DISTRIMEDIOS (72,5%),
BOREAL (63,27%), CIRPRESS (58,9%), y PAPIRO (57,94%), ademas de una empresa
dedicada a la distribucidon nacional de revistas, que no es objeto de los compromisos
mencionados.

En el caso concreto de DIMA, objeto del presente informe, sus caracteristicas
principales son las siguientes:

|%Boyacatras,
| laoperacion |

;msiﬁbam@m Mercado « ep:jréﬁcé

Distrirutas (100%);

Getesa (100%);

Logintegral Madrid (100%) y
Comercial de Prensa Sigfo XX (100%).

Madrid 62,37% Madric

Asi mismo, la mencionada resolucién, indica que los Compromisos recogidos en la misma
tendrdn efecto, salvo especificacién en contrario, a partir de la fecha de adopcién de la
Resolucion del Consejo de la Comisiéon Nacional de la Competencia, sin perjuicio de que
los compromisos que se adoptaron en el expediente C/119/08 DISTRIRUTAS /GELESA /
SIGLO XXI / LOGINTEGRAL puedan ser revisados para ser adaptados al marco de los
presentes Compromisos una vez que BOYACA adquiera el control efectivo de DIMA.

En este mismo sentido, en dicha resolucién, se indica que ciertos compromisos tienen
una aplicacion particular para la distribuidora controlada DIMA; estas particularidades
han sido tenidas en cuenta en el presente informe.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con fa Comisién Nacional de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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Resultados def trabajo-

A continuacion se presentan los resultados de nuestro trabajo en relacién con los
diferentes compromisos puestos de manifiesto en la Resolucidn:

1. 1. Prestacion de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a

través de las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

1.1 Mantenimiento de condiciones para grupos editores actualmente clientes.

Hemos revisado si DIMA ha mantenido durante el ejercicio revisado (2014), las
condiciones comerciales y econdmicas en vigor a la fecha de la resolucién para
aquellos grupos editores que eran clientes a dicha fecha.

Tal y como se indica en el “INFORME DE VERIFICACION DEL GRADO DE
CUMPLIMIENTO EN EL EJERCICIO 2014 DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS
POR EL GRUPO DIMA CON LA COMISION NACIONAL DE LOS MERCADOS Y LA
COMPETENCIA" de fecha 31 de mayo de 2015, y relativo al Expediente
C/0119/08 (en adelante “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014"), DIMA ha mantenido en 2014 las
condiciones comerciales y econémicas histéricas a sus grupos editores clientes
(siendo todos ellos clientes a fecha de la presenta resolucién). Este informe se
encuentra disponible en la pagina web de DIMA.

. En concreto, en relacion con PRISA y UNEDISA, la Distribuidora Controlada DIMA

ha mantenido los términos de los contratos suscritos entre los editores y BOYACA
con ocasion de la Operaciéon Propuesta, durante el ejercicio revisado.

Cabe destacar que, con respecto a las condiciones de los costes fijos de
distribucién, para PRISA y UNEDISA, se han mantenido los importes anteriores a la
fechas de la resolucién, actualizandolos en 2014 conforme al IPC.

Partiendo de lo dispuesto en los pdrrafos anteriores, relativo al mantenimiento a
los distintos grupos editores clientes de sus respectivas condiciones econémicas
pactadas para la distribucion de prensa diaria, de acuerdo con la Resolucién
cualguier mejora de las actuales condiciones econédmicas para la distribucién de
prensa a un determinado grupo editorial, deberd ser aplicada en condiciones
transparentes, objetivas y no discriminatorias a cualquier otro grupo editorial.

Este punto no ha resultado de aplicacion en el ejercicio 2014,

1.2 Prestacidn de servicios de distribucion de prensa diaria a nuevos clientes.

iv.

Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", la Distribuidora Controlada DIMA
dispone de una tabla con las condiciones econdmicas y comerciales a aplicar a
todo grupo editorial que desee contratar los servicios de distribucion de prensa,
equivalentes (objetivas, transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su
territorio al resto de editores clientes.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de

la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucidn publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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v. Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", para la elaboracién de la mencionada
tabla de condiciones econémicas y comerciales, se han tenido en cuenta los
siguientes factores, recogidos en la Resolucién C/0119/08, y aplicables también
segln la resolucién actual, C/0508/13, ((vi) “..ya existe una oferta tipo para los
grupos editores que quieran contratar con DIMA, se mantendra la oferta tipo
existente, sin que sea necesario elaborar una nueva...”:

a) Numero de puntos de venta solicitados;
b) Nimero de ejemplares a distribuir;

¢) Porcentaje de devolucion sobre la base de las publicaciones distribuidas por
cada grupo editorial o distribuidor mayorista;

d) Ef coste de la ruta o de los servicios prestados;
e) Las comisiones por venta de prensa y promociones.

vi. Como ya se ha indicado en los apartados iv y v, DIMA dispone de una tabla de
condiciones, que constituye la base de su oferta tipo para con los nuevos grupos
editoriales que quieran contratar la distribucién de prensa, la misma ha sido
elaborada sobre la base de los pardmetros expuestos en la Resolucién C/0119/08
y se encuentra disponible en su pagina web.

vii. La Distribuidora Controlada DIMA nos ha confirmado que no ha habido ningiin caso
en el que la demanda de distribucion de un grupo editorial tercero haya requerido
ampliar la estructura actual de distribucién.

2. Prestacion por BOYACA de servicios de distribucion a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas

2.1 Mantenimiento de condiciones para distribuidores mayoristas de prensa y revistas.

viii. Hemos podido comprobar parcialmente que DIMA ha mantenido las condiciones
comerciales y economicas de sus contratos o condiciones actuales en los mismos
términos pactados con los distribuidores mayoristas por los servicios que se
vienen prestando, en el presente ejercicio.

DIMA presté servicio durante 2014 a 5 distribuidores mayoristas: SGEL, LOGISTA,
GDEr, LOGINTEGRAL (para las publicaciones: Corriere de la Sera y la Gazzeta Dello
Sport) e IPS. De estos 5 distribuidores mayoristas, hemos seleccionado
aleatoriamente 4 y de ellos 8 facturas, 4 para IPS-SGEL(la prensa extranjera que
distribuia IPS se pasé a SGEL en julio 2014), 1 para LOGISTA y 3 para
LOGINTEGRAL, y exponemos a continuacion los resultados obtenidos:

e Hemos podido comprobar para las 8 facturas seleccionadas, para una
muestra de publicaciones, que las condiciones comerciales y econémicas

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con ta Comisién Nacional de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucidn publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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actuales coinciden con las condiciones histéricas aplicadas en las facturas
de 2013, previas a la resolucién.

2.2 Prestacion de servicios de distribucién de prensa y revistas a nuevos distribuidores

ix.

mayoristas de prensa y revistas.

BOYACA se compromete a que las Distribuidoras Controladas presten servicios de
distribucion de prensa y revistas en el territorio en que cada una de ellas
desarrolle sus actividades a todo distribuidor mayorista que lo solicite en
condiciones comerciales y econémicas equivalentes (objetivas, transparentes y no
discriminatorias) aplicables en sus respectivos territorios a las del resto de
distribuidores mayoristas.

No se ha producido ninguna solicitud ni se ha realizado ninguna incorporacién de
nuevos distribuidores mayoristas durante el ejercicio objeto de revision.

3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

X.

Xi.

Xii.

Infor

Tal y como se indica en el referido “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", ésta tiene una pagina web comun para
todas las sociedades que integran el grupo (www.dimadistribucion.com), a través
de la cual se ha suministrado a cada uno de los grupos editoriales proveedores de
Grupo DIMA la informacién relativa a sus productos sin que el resto de grupos
editoriales pudieran acceder a la informacion correspondiente a otros grupos
editoriales, independientemente de que participen o no en su capital.

A los efectos del apartado anterior, BOYACA gestionara la informacién de las
Distribuidoras Controladas mediante sistemas estancos que impidan el acceso de
un cliente a los datos de otro cliente. No se consideraran datos confidenciales
aquellos que puedan ser accesibles por los grupos editoriales a través de fuentes
publicas o que sean ya conocidos en el mercado por cualquier otro medio.

Como se ha indicado en el punto anterior, Grupo DIMA suministra a cada grupo
editorial, la informacion relativa a sus productos sin que el resto de grupos
editoriales pudieran acceder a la informacién correspondiente a otros grupos
editoriales.

En relacion al cumplimiento, por parte de la Distribuidora Controlada DIMA, de los
compromisos a este respecto recogidos el Anexo 1.A. de la propia resolucién, cabe
indicar lo siguiente:

e Acceso a la informacién:

Este aspecto se revisa en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", no encontrandose ningtin
aspecto a mencionar, excepto el siguiente:

me de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucidn publicada con fecha 26/09/201.3). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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e "4 usuarios que habian causado baja en la empresa en el tercer
trimestre sequian dados de alta en el sistema.

e Otros 8 usuarios que causaron baja en la empresa en el cuarto
trimestre seguian dados de alta en el sistema.

Segin nos han informado desde el departamento de Sistemas:

e Uno de los empleados precisa de dicho acceso, dado que actualmente
estd coordinando determinadas actividades relacionadas con el
cumplimiento de las distintas resoluciones de la CNMC a nivel del
grupo Boyaca (que tomo el control mayoritario, de Grupo DIMA en el
ejercicio 2013).

e Por lo que se refiere al resto de empleados, Grupo DIMA nos ha
indicado que, aun estando sus usuarios dados de alta en el sistema,
no pueden acceder al mismo dado que el departamento de Sistemas
procede a cambiar su contrasefia en el momento de la baja, si bien
esto dltimo no puede ser verificado.”

e Tratamiento de la informacién por BOYACA
Este aspecto se revisa, asimismo, en el “Informe de Cumplimiento de

Compromisos del expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", no
encontrandose ningln aspecto a mencionar.

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de
publicaciones periédicas.

4.1. Puntos de venta.

Xiii.

Xiv.

La Distribuidora Controlada DIMA nos ha confirmado que, durante el ejercicio
2014 no ha excluido de sus servicios ni ha buscado soluciones logisticas
alternativas para ningin punto de venta por no alcanzar el minimo de ventas
referido en la Resolucion a este efecto (puntos de venta cuya media diaria de
ventas de los dltimos 3 meses no haya alcanzado un minimo de 4 ejemplares de
diarios de la suma de cabeceras nacionales y locales).

La Distribuidora Controlada DIMA nos ha confirmado que, durante el ejercicio
2014, no ha buscado soluciones logisticas alternativas, ni basadas en la
modificacion de horarios de llegada, ni de ninglin otro tipo, para ningin punto de
venta por no alcanzar el minimo de ventas referido en la Resolucion a este efecto
(puntos de venta cuya media diaria de ventas de los Ultimos 3 meses haya
superado los 4 ejemplares de diarios de la suma de cabeceras nacionales y locales
pero no haya alcanzado un minimo de 10 ejemplares de diarios de la suma de
cabeceras nacionales y locales).

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de
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xv. La Distribuidora Controlada DIMA nos ha indicado que no ha implantado soluciones
logisticas alternativas, debidas a descenso de las ventas totales de diarios en una
provincia, para la distribucion de productos en aquellos puntos de venta cuya
media diaria de los Udltimos 3 meses no alcance un minimo de 6 ejemplares
vendidos de la suma de diarios nacionales y locales. Asimismo, tampoco ha
excluido de los servicios de distribucién a ningdn punto de venta.

xvi. A los efectos de los parrafos (xiii) (xiv) y (xv) anteriores, la Distribuidora
Controlada DIMA debe de tener en cuenta lo siguiente:

¢ Debera considerarse la estacionalidad de los puntos de venta, de forma que
si durante una estacion del afio (una "Temporada"), el punto de venta en
revision tuviera unas ventas superiores a los supuestos anteriores, deberd
respetarse el servicio en ese punto de venta.

e De manera excepcional, si un grupo editorial tuviera un especial interés en
mantener la distribucion en un punto de venta que no alcance los niveles
previstos, la Distribuidora Controlada DIMA mantendra el servicio en dicho
punto de venta en las condiciones econdmicas que se pacten con el editor
para prestar dicho servicio.

No aplica, dado que no se han implantado soluciones logisticas alternativas ni
excluido del servicio a ningin punto de venta, en el ejercicio 2014, debido a estas
circunstancias.

4.2. Mantenimiento de condiciones puntos de venta existentes.

xvii. Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", DIMA “ha mantenido las condiciones
comerciales econémicas existentes para aquellos puntos de venta que lo hayan
solicitado y que tuvieran un acuerdo comercial con dicho Grupo antes de la
aplicacion de las condiciones establecidas en la resolucién de la CNMC".

4.3. Condiciones nuevos puntos de venta.

xviii. Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", DIMA dispone de una tabla con las
condiciones econdmicas y comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo que
desee contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivas,
transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
puntos de venta.

Para la elaboracion de la mencionada tabla de condiciones econdmicas y
comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes factores, recogidos en la
Resolucion C/0119/08, y aplicables también segun la resolucién actual,
C/0508/13, ((xix) “..ya existe una oferta tipo para los nuevos puntos de venta que
quieran contratar con DIMA, se mantendrd la oferta tipo existente, sin que sea
necesario elaborar una nueva.”:

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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XiX.

a) La tipologia del punto de venta (los horarios y dias de apertura van asociados
a la tipologia), y

b) La ubicacién (la distancia).

Como ya se ha indicado en el apartado xviii, la Distribuidora Controlada DIMA
dispone de una tabla de condiciones, que constituye la base de su oferta tipo para
con los nuevos puntos de venta que quieran contratar la distribucién de prensa, la
misma ha sido elaborada sobre la base de los pardmetros expuestos en la
Resolucion, y se encuentra disponible en su pagina web.

4.4. Mejora de condiciones a los actuales puntos de venta.

XX.

XXi.

BOYACA se compromete a revisar el montante del aval y/o fianza que deben
constituir los puntos de venta para asegurar el cobro de los productos editoriales
por parte de las Distribuidoras Controladas, de forma que no exceda, tanto para
los actuales como para los futuros puntos de venta, el equivalente a ocho semanas
(6 para DIMA) de venta media del establecimiento, procediendo a reducir el aval
y/o fianza de aquellos puntos de venta que superen esta cantidad y quieran
proceder a esa modificacién. Para el cdlculo de esa cifra se fijard a los nuevos
puntos de venta una fianza o aval provisional inferior a la estimacién por parte de
la Distribuidora Controlada de ocho semanas de venta media (18.000 euros ara
DIMA) que sera en todo caso revisada tras el primer afio de ventas del punto de
venta para adecuarse al limite antes mencionado de ocho de venta media. La
revision del aval y/o fianza no podrdn en ningdn caso suponer un aumento del aval
y/o fianza acordado con los puntos de venta existentes.

Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", DIMA ha fijado un aval y/o fianza
provisional de 18.000 euros para los nuevos puntos de venta; sin embargo en
2014 se ha comprobado que para 6 de ellos se les ha aplicado un aval inferior a
dicha cantidad: 2 de ellos en virtud a un acuerdo comercial especifico, y los 4
restantes por corresponder a un cambio de titularidad y habérseles aplicado la
garantia en funcidn del dato histérico de facturacién respectivo.

Asi mismo, en el mencionado informe, se indica que, en relaciéon con la
actualizacién de la fianza o aval provisional tras el primer afio de ventas, ha habido
5 puntos de venta en los que la garantia o aval definitivos son inferiores a 6
semanas de venta media del establecimiento.

BOYACA reducird los gastos de apertura de los nuevos puntos de venta
abastecidos por las Distribuidoras Controladas, estableciéndose en 300 euros en el
caso de DIMA (actualizable con el IPC), de acuerdo con los compromisos
aprobados. Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos
del expediente C/0119/08 por DIMA en 2014", “Grupo DIMA no ha actualizado de
acuerdo al IPC los gastos de apertura en 2 de los 24 nuevos puntos de venta”,

informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de

la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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debido a que los mismos realizaron la solicitud de alta antes de la fecha de
publicacion del IPC revisado.

Asi mismo, ha habido 2 casos en los que DIMA no ha facturado gastos de apertura,
debido a que, segln nos han indicado, la situacién de estos nuevos puntos de venta
requeria la aplicacién de condiciones comerciales especiales.

La Distribuidora Controlada DIMA se compromete, a reducir de manera
proporcional en un 6% los portes aplicados a la distribucién de publicaciones
repartido en un 3% cada afio cuando se produzcan de manera cumulativa las
siguientes circunstancias en dichas distribuidoras (i) el resultado del ejercicio de la
Distribuidora Controlada de que se trate supere ia media dei resultado de dicha
distribuidora en los 4 ejercicios cerrados anteriores a la fecha de la Resolucién de
la CNC, y (ii) dicho resultado sea positivo y supere en cuatro (4) veces ei coste que
derivaria de aplicar una reduccién de los portes del 3% ese afio. Esta reduccién se
aplicard una Unica vez en los dos ejercicios siguientes a aquel en el que se den las
circunstancias expuestas.

Hemos podido comprobar que dichas circunstancias no se han producido en el
ejercicio 2014.

Hemos podido comprobar que DIMA ha completado la actual oferta de servicios de
los puntos de venta con productos no editoriales al objeto de diversificar su
actividad y generar ingresos adicionales a los puntos de venta.

DIMA ha completado su oferta de servicios con la distribucién de libros, juguetes,
chucherias, cremas solares y articulos para la playa.

5. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

Hemos podido comprobar que BOYACA ha modificado la redaccién de los contratos de
distribucién suscritos con grupo PRISA (septiembre de 2013) y grupo UNIDAD
EDITORIAL (octubre de 2013) para incluir las previsiones xxiv a xxx de la Resolucién,
descritas en los apartados 5.1 a 5.6 siguientes.

5.1. Duracion del contrato.

XXiv.

BOYACA modificard la duraciéon de los contratos de distribucién suscritos con
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL, de manera que su renovacién al término
de los cinco afios sea expresa y no tacita.

5.2. Indemnizacion.

XXV.

No surgird pago de indemnizacién o cantidad alguna a favor de BOYACA en el caso
de que UNEDISA y/o PRISA decidieran no renovar el contrato de distribucién una
vez transcurridos los primeros cinco afios, salvo en el supuesto contemplado en el
apartado siguiente.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de
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xxvi. En el supuesto de que PRISA y/o UNEDISA decidieran no renovar por un nuevo
periodo de cinco afios el contrato de distribucién Gnica y exclusivamente en el
territorio de la Comunidad de Madrid y Gnicamente en relacién con la prensa,
BOYACA podré reclamar a PRISA y/o UNEDISA, segin corresponda, una
indemnizacion igual al importe previsto en los Anexos 5.3 para el incumplimiento
en el afo 6 contenidos en los contratos de distribucion exclusiva correspondientes
suscritos con PRISA y UNEDISA. Esta indemnizacién no afecta a la no renovacion
de los respectivos contratos de distribucion al término de los cinco afios en ningdn
otro territorio.

5.3. Productos futuros

xxvii. PRISA y UNIDAD EDITORIAL no estarén obligados a contratar con BOYACA Ila
distribucién de nuevos productos (exceptuando promociones o productos
habitualmente asociados a las publicaciones que ya comercializaban PRISA y
UNIDAD EDITORIAL).

5.4. Clausulas preferenciales.

xxviii. PRISA y UNIDAD EDITORIAL no estarén obligados a contratar con BOYACA la
distribucién de productos que en el ejercicio revisado no eran distribuidos a través
de la red de empresas participadas por los principales grupos editoriales.

5.5. Organizacién de la distribucién de los productos por parte de BOYACA.

xxix. BOYACA podra realizar la distribucién de los productos objeto del contrato de
distribucidn exclusiva suscrito con PRISA y UNEDISA directamente o a través de
terceros libremente designados, sin perjuicio de que durante un periodo inicial y al
objeto de asegurar la continuidad del servicio tras la ejecucion de la Operacién
Propuesta, BOYACA haya prestado los servicios de distribucién a través de las
distribuidoras que conforman la Red de Distribucién Editorial ("RD").

5.6. Modificacién de los contratos.

xxx. BOYACA podrd modificar los contratos de distribucién exclusiva suscritos con
PRISA y UNEDISA segun lo dispuesto en los apartados 5.1, 5.2.

[ 6. Disposiciones generales.

(Disposiciones declarativas, no requieren pruebas de revision).

6.1. Duracidn de los compromisos.

xxxi. Los presentes Compromisos tienen prevista una duraciéon de cinco afos, salvo
especificacion en contrario.

6.2. Cumplimiento de los Compromisos.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con fa Comisién Nacional de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-
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Xxxiii.

Con el fin de acreditar el cumplimiento de los Compromisos anteriormente
expuestos, BOYACA se compromete a encargar una auditoria anual a través de un
auditor previamente designado ("Auditor") que elaborard un informe certificando e
cumplimiento de los Compromisos, y lo remitird simultdneamente a la Comisién
Nacional de la Competencia y a BOYACA. El auditor desarrollara sus funciones en
términos similares a los aprobados para DIMA.

El presente informe se corresponde con la Auditoria encargada por BOYACA para
el ejercicio 2014.

El Auditor podra ser el mismo que ya realiza similares tareas para DIMA en cuyo
caso deberd udnicamente extenderse su contrato al resto de Distribuidoras
Controladas o podra designarse uno nuevo de acuerdo con el procedimiento
contemplado en el Anexo 1.B. En todo caso, debera regirse por los principios,
normas y funciones recogidas en el referido Anexo. El nombramiento del Auditor
en ningidn caso exime a BOYACA de sus obligaciones, incluidas las de informacién,
con la Comision Nacional de la Competencia.

ERNST & YOUNG, S.L (EY) fue designado auditor a efectos de la Resolucion
C/5008/13, de acuerdo con el “Mandato del Auditor” de fecha 28 de Octubre de

2013.

6.3. Modificacion de las circunstancias que han dado lugar a los Compromisos.

XXXiv.

La Comision Nacional de Competencia podra, en caso de acreditarse un cambio de
circunstancias y previa solicitud motivada de BOYACA, otorgar una dispensa,
modificar o sustituir, una o algunas de las obligaciones previstas en los presentes
Compromisos.

BOYACA nos ha confirmado que no ha solicitado a la CNMC la dispensa,
modificacién o sustitucion de ninguna de las obligaciones previstas en los citados
compromisos.

L B B B B I 3

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de
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Como el trabajo resultante de los procedimientos acordados descritos en el Anexo 1 del
presente documento tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas, este informe se limita a verificar el cumplimiento de los
compromisos recogidos en la Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la
Competencia de 26 de Agosto de 2013, sin expresar opiniéon alguna. Si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos
o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Este informe ha sido preparado para uso exclusivo del Consejo de la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia y BOYACA, de acuerdo con las condiciones recogidas
en nuestra carta de encargo de colaboracién profesional y, por consiguiente, no debe
utilizarse para ninguna otra finalidad.

Ernst & Young;S.L. |

JE——

AN

&,

N\
A «%
Man UMWMEQMQWW~M~MX

Socio
Fecha: 30 de octubre de 2015

Anexo 1: Plan de Trabajo para la verificacién del cumplimiento de compromisos por parte
de BOYACA aprobado por la CNMC el 26 de agosto de 2013 (Exp. C/0508/13).

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Naciona! de
la Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). - DIMA Distribucién Integral, S.L.-

Pagina 13 de 13




I19p | euided ‘| oxouy

*01J03}11197 0410 UNbUIU U

SOYe 02UID S0] 3p OUfW.D] | UQIINGLIISIP BP SO}RIIUOD SOAI}D8dSa. SO 8P UQIDJBAOUSL OU B| B B}I8JR OU UQIDRZ|UWSPU] B}ST

"sd3Jed se| Jod SOpeuLl) BAISN|IXd 9P SOJRI3U0D SO| 3P £°G 0XaUY [@ UB BISiA31d UQIDRZIUWSPU] BUN Jewe)da. eipod paeiog

‘03s8ndns 218 U3 "BSUD. | UOD UDIDR|D. US 9]UBWEDIUN A PLIPR|Y BP PEPIUNWIOY ] 3P OLI0]IIIS] |9 US 8JUSWIBAISN|IXD

A'ed1un soye 03uld SO| Bp OUIWID} |B UQIINGLIISIP 3P 0JRIIUOD |2 URIBAOUS. OU [B1I0}IPT PEPIUN O/A BSLid 0dns) -

:3nb ua ose |8 us 03dadxa ‘|ello}IP3 pepIun 0/A esiid odnig ap ajled Jod gaeAog ap JOAR) B PEPIIURD O UQIDRZIUWSPU|
eun ap obed |3 p1BINS OU ‘soye 0du[d SO| 8P OUJULIP] [B SOJLJJUOD SOf B UYIZRAOUSI BUN BI3[NPO.Ld 85 OU 3Nb 0Sed |8 U7 (g

"e]198] OU A pS@.dxa Jas 9G9p SOYP 0JUID SO Op OUIWIY) [B SOJRIJUOD SO| 8p UOIDeAOUS] B (B

:se[nsne(d sajualnbis se| Jinjau; eied opedyipow opis ey |e1I0}Ip3 pepIuNn
A goeAog aujus A esiid odnug A eoeAog a.13us sesipolsad Sauo[dedIIgNd 8P BAISN|OXS UOIINGLIISIP OP 0IRIIU0D [ anb Jedyiiap

L)
sajel0}Ipg sodnus ap uoisiAay o}
“UoIdN|0SaY Bl BP 0JJBUI |3 Ud 'SBpe|0JIu0) Sselopinglilsiqg se| Jod ap zaA ua B
eorAog Jod ajuswe}dalip opezijeal eARY 8S anb SBISLIOAB S8IOPINGLIISIQ U0 O 'S9[e11031pg sodnug uod 03eIjU0d 0430 Jainbjen?) €'
‘|eido3ipg pepiun A eoehog aujus A eslid odnig A eoehog @13us sed1poiiad sauoloedljgnd ap BAISN|IX® UQIDNGIJISIP 3P 01e1iU0) 2'ga
“(sepejipne 'Yy J) Se| Uod seidueues A sepipiad ap ejusn) A aduejeg [ap pepi|iqezel] e| eieqoidwod s PJON)
*(sojelloipa sodnub e ugideINioR)
*fo *d) ugIoeIadO ] 8P 02JBW |3 US SEPEZI|RSJ SBUOIDIRSURI] SB| 9P 9]R18p |8 UOD SBIdUBURS A sepipJad ap ejuan) A asuejeg (q
"UgIdeI1IBA B 0]3[ns 019]2J3(8 |e sBjuBIdBURlIad YOV AOG SP SEepR)PNY "Yy' DD (B T°d
YOV AO4 € iejIdij0os e ugldeurioju| g
"(sepe|oJiuo) selopingiiisiq se|
9P S9ARJ} B) SOIDIAISS BISald oS anb so| e sejsiaal A esuaud ap sejsLIoAR S840PINGLISI] SO| UOD UOIDR|SJ Bp [BIaUSD ojopoul |3 e
*(sepejoJjuo) sedopingliisia
SE| 9p S9ARI] B) UOIDNQLIISIP 3P SOIDIAISS Bisaud 85 anb 50] e $3|eLI031p3 Sodn.9 SO| U0d UQIdejal ap |eJauab ojapow [ e
*(*2319 ‘ugldeW.IOUI
8p soln|} ‘'ugroeInyoe| ‘S9RLI0}IPD SOPUOD) Bp UgIRIode) Sepe|o.ijuor) SeJopINgLiisiq sej Uod ugior(al ap [e4dusb ojapow |3 e
:U0d ugldejal Ud ‘(sjusIpuodsallod sajgesuodsal So| uod) YOVAOg Ud ajqluodsip ugideuLIoul e] ap sisijeuy 2V
'YOVAQY Ud sojuswelledap/sosado.d
9p SaUBIpUOdSa.LI0I SB|gesuodsal so| uod 03r8Ao.ud |9 UoD sopeuoIdR|al YOV AQg 9p sojusiuiipadoad A seale sej ap UQISIASY Vv
YOV AOg 9p S0s920.d SO| 8p 0juajwpuajul v
sOLIRJUSWOD) ofegel] op SOPepPIAIY | 19y
sajaded *joy

(£1/8050/0 "dx3) €10z op 0jsobe op
9z 12 DIAND e] Jod opegoude YOVAO4 9p a3ed Jod sosjwoidwiod sp ojuajwijdwnd |ap ugidesiyliaA e| eted olegel] ap ue|d :T oxauy



[T 9p ¢ eulded ‘| oxouy

‘sopioalseqe sedipoliad sauoedfgnd op JUSA 9p SOjUNg e
'SOp|I9)Seqe SPISIAL A esuaid ap SRISLIOARI S3U0DPINGLIISI] @
"uoIaNg1IISIP 3P SO12IAISS B)said anb so| B soLIelp 8p sa|elio)IpT sodnig e

:UQISIAJ 3P $033[qO
$93UBINDIS S0) 81qOS (S8JUBIPUOASEII0D SB|qRSUOdSBI SO] UOD) BPR|0IFU0D BIOPINGIIISI] ] US 8]qIU0dSIP UQIDRWIONI B| Bp sisilpuy

“*ugldew.ioju| ey ap peplinbag

9P SOJUBIWIPSI0.d 'SBUSdRWIY 'BlJ310S | ‘UQIdRIN}IR 4 'SDIUSIID 'SOID3d ‘GO B| B 0S3IIR U0 SeUOSIad ap Ope}s!T ‘sa|er0}1p3
sodnug soj eded UQIdRWIOJUI B 0S3IIR 8P GO BUIDRJ 'S9]RIDIBUI0D SBUOIJIPUOY ‘B)je 9P S9PN}I21)0S/503R11U0)-S0pIaNdY (7 °d
‘sojusweliedap / sosasoud ap sajusipuodssliod

$9|qesuodsa. o] UoJ ‘0308A0.d |3 UOD SOPEUOIDR[S. BPR|0JJUOY BIOPINGLIISIC Bf 8P SOJUsIWIpad0Ld A Sea.p Se| ap uo|sinay

BpR|OIU0D RIOPINGIIISIQ Bl 9p SO0Sa304d SO 8p 0JUSIWipuUalus

SOlIRUBWO

ofeqelt) op
sajaded "joy

SSpepIAldY

(sepedipu] sjuswesaidxs U)sa YNIQ e uejdaje anb seganid se) “vINIQ NI ILNIWTVIDHVL A SSTUCNID ‘OdIdVd
“1vI¥08 'SOIAIWIYLSIA ‘SONOYD :SYAVTOYLNOD SYHOAINGINLSIA SV 3d VNN YAYD NI ¥VZITvIN V SOLNIINIAID0Nd

"(s9}Jed se| 813Us 0JLIDSNS OPJANIE |Sp BYI3J B 8PSSP JBJUOD B SOUB 0dUD ap |80} UN ejsey Jezijeas e eganid)
Opes|ASJ 0121J3(8 3 Us Ususijuew as |e1Jo}p3a pepiun A eslid odnio A eaeAog 843Ud SB31IISNS SBUOIIIPUOD SE| ANb JRIYLISA

[e1103p3 peplun A ySidd odnib A edeAog a4jus sauUOIDIpUOI op OJUSIWIUBIUBLI [9p uoISIADY

*0]20adse 3350 ap eJrAog ap alJed
Jod 311958 UQIJRULIJUOD RIPUBIGO BS ‘SOJRIIUOD SOJS 3P UQIDEdIIPOW opianpo.d elsigny as ou IS 'soid12.13(3 sajualInbIs soj ug

*OWSIW |9 UOD 9WII0JU0D S3 opezl|eal 0s830.d |8

Is eJeqoidwod as A [ediuy opoliad 81se ap ugIdlulap e eled opinbas ojuaiwipado.d |9 eoeAog e 2ieid1|0s S OpIJuUss 8159 Ug

“(wQ¥a) [B1IOJPT UQIINGLIISIQ BP PBY B UBWIOLUOD Bnb SEIOPINGLIISIP

SB| 8p SPAEBI]} B UOIdNGLIISIP 8P SOIDIAISS SO Jejse.d e a3pwoadwod as parAog ‘(UOINQLIISIP P SOIRIIUOD SO| 3P JODIA

Us epeJjua e opuaAnjou) eisandoud ugioelado ] 8p UQIINIB(S B) SBU] OIDIAISS [9p pepinuijuod e| Jeunbase ap o3alqo e A

|e1djul opoliad un ajuelnp anb ap o1dinfiad uls ‘subisap ajuswa.iq) anb sois.a) op S9ARI] 0 9]UsWRIBIIP [elIO}PT pepiun A
eslid odnJg uod 03113SNS BAISNIDXS UQIINGIISIP 9P 03RIJU0D |3p 013[go so3onpo.d SOJ 8p uoIaNQLI3sIp e Jezjjeal eipod eoehAog (@

"sajerIop3 sodnug ssjedioulid soj Jod sepedidijied sesaidwa ap paJ €] 8p SPAEI} B SOPINGIIISIP UOS OU
8juswujenioe anb s03onpo.d ap UPIINGLIISIP B| BRAOG U0 JRRIju0d B SePRBIIGO URISa OU [eLI0HPT PEPIUN 0/A BSlid odnig (p

|e1I03IPT pepiun o/A esild
0dnJg uezije|dJswiod sjuswien}oe anb sauoidedlignd se| e SOPe|doSe 3juswjen}igey s03anpold A sauoowo.d ap ajeJ] as

anb 0Ajes) 504nIN} $03oNPO.d Bp UQIINGLISIP B] RIPAOY UOD JRJRIJUOD B SBPEDI|GO URISS OU [B1I0JIPT PepIuN o/A esiid odnig (2

SOLIRUAWOY)

ofeqges] op
sajoded *ja9y

SOpPepIAIdY

‘$9y




[T 9p ¢ euided '| oxouy

"eI2USDIA Ns pleqoidwiod s ‘salied Se| 913U OpeULll) 0JeIjU0d UN B3sixa anb ap 0sed [a ug (e

:s8|eli0}p3 sodnJs so| ap sejusbia Sa|eI2IaWoD A SEI|WQUGIS SBUOIDIPUOD S| JBUaIq0

*SBD1I0ISIY SBUOIJIPUOD SNS 8p UQIDBWIOLUI ‘0]03}ap
NS U3 0 ‘UQIdNQLIISIP Bp SOIDIAJIBS SP UQIDR]Sa.d ap 9}UuabiA 01RIIUI/OPIBNIE | JaUB}GO S3|R1I0}PT S0dnJg SO| 9p oun eped eied

uoIdNjosay €] dp eyYda 4 B| B S9)USJ|D SIIRII0}IPT SOdNIH SO] 3P UQISIASY

*(31B3S00IN AT BIISANW 9P UQIII313S op SejudIWelisy ap
UQI2BZ[]13N -SOWISIW SOJ 3P 0J3WINU 3P UQIdUNJ UB) $3]e[10)1pT S0dNIS 8P OAIJRIUSSSIdS. 0JBWNU UN 3]USWRLIOIRS[e JeUOIIIB[AS

*lezijeue e opojiad |3 9jueinp (ssuoiesijgnd) 03onpoid sp eidwiod ap
sauoide.ado opezijeal Y BPE|0.JUO) BJOPINGLIISI] B) ‘OpRIjIoR) OPe]S)| |9 Ud SOPIN|DU] S8jelioip3 sodnis soj esed ‘anb Jedyiisp

Jezijeue e sajelto}ipg sodnig soj op U0IID3[8S

"BJU3/\ 3P SO}UNd A selsLIoAey S810pINgliIsiq ‘So|eli03Ipg sodnis Sp 04}S3E [B 05993y (B

*BJUDA Bp ojund Jdod sa)Jod ap sosalbul so| ap 3jjelag (4

‘sajuabia eJUBA 3p 0JUN( Jod sezuely o/A s9jeAR SO] ap ajje}a(q (@

‘opezjjeue opojJad |2 ajueinp soplonpoud ejusa sp sojund soj ep einiade ap sojseb so| ap ajje1a (P

"OpeuoI>I3|ss opoLlad |8 eJed BJUSA Sp SOJUNd SO| B SBPEZI|eal S9|R}0] SAUOIIN|OASP A SBIUSA SE| 8p 9]jejaq (2

"0peuoiddsjas opoltad |8 eied sejs|oAB $810PINGLIISIQ SOf U0D SBPRZ||RaL Sauoidesado Se| ap 9)ie}aq (q

"Opeuoidd3|as opojiad |a eJed sajel10}ip3 sodnJ9 SOf B SBPEZ||Eal S3]R}0} SAUOIDN|OASP A seidWod se| ap o|e1aq (e

:epe|0.juc?) eJopingiisiq Bl @p UQISBLIOUl 9P pN3IdIOS

*[B12JBWO3 UQIJR|aI B 3P 0IDIU) 8P BYda)
Bj OpusAn|ou] ‘ejusuwljenioe UIdNGLIISIP B SOIDIAISS B1sa1d BPRI0IJUOD BIOPINGIIISIA S| 8Nb SO B BIUSA 8P SOJUNG 8P OPE)SI

"|e1219Wod UQIde|aJ B) 9p 011U |SP BYI3) B OPUSAN|DUI SBISII0AR S810PINgIIIsid op Opelsi]

‘|RI2J9WOD UQIDB[S. B BP 011U 3P BYIa) B] OpUsAN|doU| SajelioNp3 sodnig ap opelsi]

"(sepejipne 'Yy D) se| uod sejdpueurs A sepipigd ap ejuan) A souejeq |ap pepijigezel; e| eieqoidwiod as :eJoN)

"01212J3[8 [3p EpIpIad/oIdlBuag

:9jje19p S Bpuop

'UQIdN|OSSY B| B 53101I3]UR SOUE {7 SO| 8P 'SOPR}INSaY 8P BIUBND A 9dUejeg A BPRj0JIUCD BIOPINGLIISI] B] 3P SBPRIPNY YV D)

‘(sepejpne ‘yy3) sej uod seldueueg A sepipiad op ejusn) A asuejeg |ap pepijigezed; ej e1eqoidwod o5 :ejoN)
*01212J9[8 |9p s9je}o) sa8l4od ap sosalbuy| e

*01212J3(8 [P ePIPIad/0I1jauDg

:3[|e}SpP 95 BPUOP SOPR}NSdY ap ejuan) A ssuejeq
‘opes|AaJ 0[212.3[8 e sajuaiIBUS)Iad BPRj0IIUOD BIOPINGLIISI B] 8P SEpRIpNY YY)

BJUSA
8p sojund A sejsiioAel\ sa1opingulsiq ‘soeliopg sodnio e BAIJR|a) BPRJOIIUOD) BIOPINGLIISIQ ] B JB}dNO0S B uoldRULIOU|

soliejuUaWoN

ofeqged] ap
sajaded “J19y

S3pEpIAIIY




[19p ¥ BUISEd '] OXaUY

"Seyda} op U0IOR|91102 ependape e| 1eqoiduiod
Japod ap uyy [ U0d ‘od1} B1IS40 BABNU €] B UYIDEIIIGNd B] B 01A3.d J91IRIED U0 AT B JEIJUNWIOD 3P BY O] 3S BPR[OIJU0)
BJOpINGLJ3si e| ‘ojj8 eJed IJAND B| B BPRIAUS djudwelAsld OpIs BY B|ge} BASNU B] BND ‘epesiyipow opis ey IS ‘ajuswieAljeulalje o

"OWND B| e epijiwal e| @ 0309ds3J UOD SBUO[IBDIYIPOW OPLINS ey ou gam eulbed e[ us epedijqnd odi} 31850 e| anb Jegoidwo)

€T

‘SeLI0JeulWIISIP ou A sajusiedsued) ‘'SEAI}S(qO UOS BWS|UI B] U
SepIN|dul S3UOIDIPUOI se| anb ap eganud g1ds *JAND B & epijiwal ‘odi} B1U8)0 B)SS ap (Uoiedl|de eAj}ase A) uoidealgnd ej :ejoN
"€1/8050/ U9Ianj0Sal B B BYDIS) B| 9PSIP $as8UI 9 8p 0zejd un Us JAND B| e epijiwa. opis ey odi} e1ia}0 e)sa anb Jeqoidwo?)

ST

‘|eli0}ipa odnub eped Jod sepinquisip ssuoldedljgnd sej sp aseq e] 21g0S SBUOIIN[OAP ap alejusdiod e
*JNQLIISIp e saJejdwala ap OJSWNN e

*SeIN118q0d 8p BUDA 3P sojund Bp OISWNN e

‘021je1b03b o}jquiy e

‘soJljpweled sajuainbis soj e aseq us ‘gam euibed
ns us epedyjgnd opis ey ews|w | enb A ‘odi} £118J0 PUN OPRJIOJR|S BY PPEJOJIUOY) RIOPINGLIISI] B ‘0jj8 Bled ‘anb Jeqoidwon

"0110}1148] Ns us sodn.b ap o3sa. je sajqedijde se| e (e1J0JeulwLIdSIp ou A sajuaiedsuel} ‘SeAl}alqo) sajusjeAInbs sajeidiawod A
SBJJWQUO0I3 SBUOIDIPUOI U UB)IDI|0S 0] 3nb sa1o}ipd sodnub soj e SOID1AIBS SNS 838140 BPR|OIIUCY) BIOPINGLISI] B] anb teqoldwo)

SOA3NN S3|ello}ip3g sodnig soj ap UQISIASY

"8]UudWS|qeIU0D SOpeJIsIDal OpIS UBY S01g02 So| A 'Sepeiqod opis UeY SepIdUDA A sepijils Seinjoe) se s
*SEPeZ|[1gejuod SB| UOD USPIDUIS SBPIJIWS SeInjoe) se e
*(8s4ed1ignd ap 0sed US) BIOPINGLI]SIJ ] 9P gom euibed
B] U sepedijqnd se| o2 A sejuBA 9P SBIIIS)PRIST S| Ud SePe[B}aJ SB| U0 UBPIJUI0I UQIDN|OASP A BIUSA 9P SSPEPIUN SB e
:S0pE.IN}OR) 50}dBIUOD SO] 8p 83140d0S UYIDRIUBWNIOP BPENdApPR A PEpIjigeze.] a3sixa anb teqoidwor) (p

*S8|RI2J9WO0D SBUOIDIPUOD SB|
U3 op1bodal Je 9juBJBIP (**UBWN|OA Jod ‘|eI2JaW0D) 0BIeIBI 0 0JUSNISAP ap odi} UNBUIU OpeZ|jEal BY 85 OU Bnb Jeqoidwo? (9

(210 'sa|gellen
$03da2u0) ‘a}Jodsuel} ap $33503 ‘UQIDN|OASP Bp Salejuadlod ‘ejusA ap sojund ap 0JBWNU ‘BJUBA BP SSPEPIUN *[3 *d)
SeAI308dSaS SEOIWQUOID A SBIBIDIBUIOD

SBUOIJIPUOD SB| Ud SOPII3|qe]Sa SO| U0 UBPIdUI0I ‘SSPePIUN 0SeD NS Us A ‘sojda.d ‘sopeunioe) s03deouod soj anb Jeqoidwon (g

'S9|BLI0}IPT sodnJg SO| e SeAIje|ad SeIN}OR) Se| JBIDIOS A SesaWl € BLI0JE3|e B0} ap Jeuoi9]as (B

:(UgIdN|0SaY Bl 9p BYIDJ B OPSIP SOUE G ap 0ze|d
un ajue.np Jezijeal e eqan.d) opezjjeue 0[21243[3 |8 US UBUBIJUBW BS SB[RIDISWOD A SEIJWOUOIS SBUOIIIPUOI SB| anb Jeqo.dwo?)

"UQIdN|OSDY B B SBU0LI9IUR S3SBUI 9 SO| U 8juslleAl}IDge sepedjde
S| U0J Sews|wW se| sp 9)sejuod A epejoJjuod elopingliisip ej ap a3led Jod SEOLIOISIY SBUOIDIPUOD Se| 3p UQIdUS}GO
‘JoLI93uR OpoJRW |8 Jod oze|d us eIsaNdsal BUN BSIBUS}GO OU O Jedjjde as1apod ou ap osed ua A '9]UBWRA[JRUID]Y e
"elled ‘xey ‘|lew ejA [ello}ipa odrub |9p a1ied jod SepepIode SBUOIDIPUOD SB| 3P UQIDRWLIIJUOY e
:SBJLIOISIY SaUOIDIpUO0) B BSeq US 83i|eal 8S UQ|JRIN]OR) B A 0}RIJUOD UN BIS|XS OU anb ap 0ses |8 u3 (g

soLIRUBWO

ofeqeu] op
s3jaded “Joy

SOPEPIAIDY

49y




11 9p § euided °| oxouy

"S8|e11031pa $0}onpo.d ap sojep e 0Sa20e UsUSI} anb epe|oJjuo) rIOPINGIIISI] e] 9P SOpeajdws ap OpPels)| un 1auslqo sr
*|e12UspIIU0D
UQIDRWLIOJUI B] 8p OjudlWelEL] |2 US BPR|OJIU0D) BIOPINGLIISIQ Bf Jod opezi|iin [8 S8 JNND e] Jod opego.ide ojapow |3 e
"JIND ©] 1od opeqgo.de opis ey ojapow |3
"€T0Z °p 03sobe 8p 9Z ap £T/8050/D UQIIN|OSSY B 9P BYIS} B| 9PSSP SBIP Gt ap ozed |3 Us ojapow oyoIp opelaus ey eoehog e
:2nb Jeqoudwod A JWND | B OPI}iWaJ PEPIRIDUSPIUOI 3P 0JRIJUOD Bp OJ8poW |3 JBUSIY0 vr
‘sope}jjigey sosadde
SOJ djueIPaW $030NPo.d SNS BP BAIJR|DJ UQIIRWIOJUI B| B 3)USLIRIIUN 0SSR USUSI] S9181I0}ip3 SOdNIs 0| SOPO) anb JedllIap er
"ugideWIo4UL NS JeyNsu0d eled 0S9JR Bp SBAR|D S93UBIPUOdSaI10d Se| ep usuodsip Saje|i0}ipg sodn.is So| Sopoj anb JedijIiaA 2r
*S8403ip3 sodnug
$OJ 3P $032npo.d SO| B BA|}R|3J UQIDRWIOJU] BIISIUILUNS S 9PUOP BPSOP BPE|0IJU0D BIOPINGIJISIC SB| Op GSM B] B 0S80 BEITEX(o]o) r
(anbijde anb us sopejiede sojjanbe ua ‘eoehog
eed uglque) eiezjjeal as eganid e3sa) saJ03p3 sodnig so) Jod epej0IjuO?) BIOPINGIIISI] B) 9P UoIoRWLIOU| B] B 05920V r
‘RlIRSBD9U pald | ap ugdeljdwe e| ap ajiodw)
|9 eJadns ou opedjjde }je}io} |9p 0jndjed [8 anb Jeqoidwod eled esopingilisiq ey Jod opezijeal sisijeue |9 JesiAad A Jedij0S (O
"ojusiwiped0.4d oydip sjuswependspe opinbas ey as anb Jeqoidwor (q
"(UQIdNGLIISIp Bp 81S02) ,}IBfl0y, |8 Jenojed esed opinbas ojualwipadold j@ Je}idijos (e
'se|e11031p3 sodnug soaanu
so| eled (sopioa]qe)sa eIUSA 8p SouUNd SO| US UQIDRLIBA) UQPNGLIISIP 8P [BI21Ul BINJINIISS B| 9P uoloe]|dwe eun opezjjeal ey a5 IS 'l
"9]uswia)qriuod sope.3sibal opls uey so4god so| A 'sepe1qod opis Uey SepIousA A Sepijilue Seinjoe) se e
*SBPEZI[IgRIU0D SB| UOD USPIdUI0D SBP[]IWS SBIN]OR) SBT @
*(3sJedijgnd ap 0Sed Ud) BIOPINGLIISI B 9P gom
euibed ej us sepedjjgnd sef uod A sejuap ap SeIS)pRIST Se| U sepefs|}al Sej uod UspIdulod UoIdNJoASP A BJUDA Bp SBpepiun se e
:sope.njoe) s03daduod so| 3p 9140d0S UQIORIUBWINIOP BPENIAPR A pEpIiqeze) a)sixe anb Jeqoldwo?) (p
*S3[R1248WO0D SBUOIDIPUOD
Se| Us op1bo28a. |B 91usIa4p (*usWN|oA Jod ‘|e1dJ3Wwod) obiessl o ojusnassp ap odil unbuju opezijeas ey as ou anb Jeqoiduwio) (3
"od1| B348J0 E| UD SOPID9|GR}SD SO| UOD USPIdUI0I ’SBpepIun 0Sed Ns Ud A 's01daid ‘sopein]oe) s0jdaouod so| anb Jegoudwo) (g
'S9|e1J0}ip3 sodnJo so| B SBAjIR|3] SBINIOR) SB) JB}DI[0S A SBSaW € Bl10jeaje Biio) ap Jeuo|dda|es (e
:(odl] 119)0) S8[BIDJBWOD A SEDJWIQUOIS SBUOIDIPUOD Bp B|ge} B BaIjdR S3] 85 enb Jedljilap el
"SO[JIAIBS 3P Ugidr]sald ap 9jusbia 031e11U0D/0pIBNIE |3 J18USIGO ‘safellolipg Sodnls O] ap Oun eped eled 2’
"OWIS|W |© SW.I0JUOD 0gRD B OpRAS||
By 3s ugidezjjenioe gj Is Jeqoidwod A odi} £19}0 €| 9p SBUOIDIPUOI SE| Jez||en]de eled Op[Id|ge]ss 0judIWIPad0Id |3 J1auslqo 1
SOLIRJUSWO) ofegels] ap SSpepIAIlY | 19y

sajaded "joy




11 9p 9 euISgd '| oxeuy

"S8|e[2.J9W0 $S3UOIDIPUO) SB)
Us 0p1b033. [e 33uaJ34Ip 06428 0 (***UBWIN|OA Jod '|B[218W0d) 0JuBNISAP Bp 0di} UNBULU Opezijea. By 8S Ou anb 1pqosdwor) (3

"seAl}0adsal SeIIWOU0D® A SB[RIDIS W0 SaUBIDIPUOD
SNS U SOPII3]qe}Sa SO| U0D UBP[2ul0d 'sapepiun 0sed Ns ua A 'sojdaud 'sope.nide) so3deduod soj anb Jeqoidwo?) (g

‘se}slloAe| salopinglu)siq SOj B SeAl}e[2] SeJn]oe] Se| Je}idljos A S9saWl € e|10}es|e euiio] op JEUOIDIS[as (B

:(UgIdnjosay e| ap Y3} €| 9psap soue G ap oze|d
un sjue.np Jezjjeal e eganJid) opezijeue 0]212.8(3 |9 US UBUBIURW BS S3|RIDIBUIOD A SEIIWIOU0IS SBUOIIIPUOD SB| anb Jeqoidwor)

"UQION|0SBY B| B SBI0IISJUR S8SaWl g SO| U 81UsWeAI}Ia)a sepedjjde
SB| UOD SeWS[W se| 3p 8)seijuod A epejojuo) elopingiiisiq e ap ajsed Jod SeLIQ)SIY SBUOIDIPUOD SB| ap UQIU]GO
*Jolidjue opojdw |3 Jod ozejd us e}saNdsal BUN 35J8US1GO OU O Jedfjde 9513Ppod OU 3P 0SEI UD A ‘9JUBWIBAIIRUIB)Y ®
"e1Jed Xef ‘|lew BJA BISLIOARW JOPINGLIISIQ |9p 81ted Jod Sepepiode SaUOIdIPUOd SB| 8P UQIIRULIJUOY e
'SeJLI0ISIY SBUOIJIPUOD B 3SeQ UD 93)jeaJ 85 UQIDJRIN]IR) B A 0JR1JU0D UN BISIXS OU 8nb ap 0sed |9 U3 (q

"BIDUSDIA NS pJeqo.dwod s 'sa)led se| 81jud OpeW]} 0}e13u0d UN B3sixa anb ap 0sed |3 UJ (8

‘Se]siJoARI s@JopINgLI}sig SO Sp S8JUSBIA $a[RID18W0 A SED[WOU0dS S3UOIIIPUOD SB[ J8USIG0 2
"SEJLI0]SIY S3UOIDIPUOD S| 8p UQIDRULIOJUI 030948p NS US 0 'UQIINGIIISIP op
SOIDIAIBS Bp UQIdr}S3.d ap 8JUsbIA 03R13U0D/OPJANIE |3 18UBGO 'SOPRUOIIIDISS SBISIIOARW SBI0PINGIIISIC SO| 9 OUN BPED BB 1
(sepejoJjuo) selopinglijsiqg ap 03sal [e 0wo Jse ‘Y|N|Q BPe|oJIu0) eIopIngH}sIq ej e edljde opejiede 93s3)
UQIdN|OSaY B] 3P BYID 4 B) B S93USI|D SBISIIOAR| S2I0PINGLIISI] SO| 3P UOISIASY 1
"(1RISOUDIN AT BUISBNW BP UQIIIB|BS BP SPIUSIWIELIBY 3P UQIZEZI|IIN
- SOWISIW SO| 3P 0J3WNU |3p UQIDUNJ US) "SBISLIOAR S210PINGIJISI 8P 0AIIRIUSSDIMS OJBWNU UN 81USWIRIIOIRS[E JRUOIDIB|BS )
“1ezjjeue e opojJad @ ajueinp
'0pey|[9'4 OPe]S]| |3 U SOPIN|oUl SB)SII0ARW S3J0PINGLIISIQ SO| B SOIDIAISS Ope)sald ey epejoJjuo) eiopingllisiq e] anb Jedjiap Y
(sepejoijuo) selopingliysiqg ap 03sal |e OWod Jse 'yA[Q BpPejoJju0) eIopIngiilsiq e| e edjjde opejiede 9}53)
Jezjjeue e sejslIoAB S210PINGLIISI SO| 3P UQIIIDISS |
"0JUWeUOIdUN} NS SP SBIDUSPIAL Se| A S8|e110}Ipa 5030npoid B SOAITe|a) SOJep SOj
9P Opendape ojudjweusdeule |3 uainbase anb sepejuswajduwl peplinbas ap sepipaw Se| BPR|0JIUOD) BIOPINGLIISI] B € IB}ID10S 6
"s9]e11011p3
sodn.g so| ap epebalbe ugIIeWIo}UI B BJUBLIEIIUN JaPadde uepand anb ‘ajwpe a5 *sajeli01Ip3 sodnig So| ap oun eped
P BpeZ|[enpiAIpUI UQIJBWIIOJUI B B 0S8R UBUSI} OU UQIDR1ISIUILPY 8P 0fasuoy) |e sajuaidauallad seuosiad se| anb Jeqoidwo?) g8'r
"UOIDRJISIUIWIPY 9P 0fssuo) |e sejusloauslad seuosiad ap opejsl| Un 18usiqo I'r
"0433.J9) 0 BPR|0JJUOD RIOPINGLI]ISI] Bl 8P BISIUOIIJE [e110}Ipa odnib Un ap sopea|dws Uos ON e
"BULIJ NS 3P YIS} B] UB BJOPINGLIISI €] 8P Sopes|dwa uos e
"DINND eJ Jod opeqo.de A opijiwal (23onpuod ap 0BIPO2) PepIRIJUSPIJUOI BP 0[EPOW |3 OPEWLIl UBH e
:sa[e1ioypa sojanpoud
9P SO3ep B 0S8 U0 Seped|jijuapl seuos.tad sej anb e eAIJR|SJ UQIDRIUSWINDIOP B] BPRJOJIUOD) BIOPINGIIISI] B B JB}IDI0S or
SOLIRJUBWOY ofegei] ap SapepIAlY | 1oy

sajaded "}9y




[1 9p L euiSed ‘| oxduy

IRJUBA 3p SO3UNJ SO| ap $ajuabia s3je1IaW0d A SeDjWoUOIa SaUOISIpUOd SB| JBUslqo 20
"SEJ1I0]SIY $9UOIDIPUOI SNS Bp UDIDBWIOUI '0})3}3p NS U3 0 '(e][e ap
PN}I31j0S) SOIDIAISS Bp UQIde}sald ap a3usbiA 0JeJJU0I/0PIBNIe |9 J9US)]O SOPRUOIIIB|SS BJUSA 8P SOJUNJ SO] 9P OUN BPED Bl T'0
UQIIN|OSY B[ 3P BYID 4 B} B S2JUSI|D BJUSA OP SOJUNJ SO] 9P UOISIASY 0
'S8JUal|) 9P 0J]SOR |3 UD B}je 9P SOpPep Up}Ss SOPRUO|8|aS BJUDA ap sojund soj anb Jeqoiduiod SN
“Jezijeue e opoliad
12 8jueINnp ‘opejijioe) OPR]S]| [ U SOPIN|IUl RIUBA SP SOIUNJ SO| B SOID|AISS Ope}Sa.d BY BPRj0JIUO0D RIOPINGLISI B] 9N JedI41IaA Z'N
"(121S0.DIIN AT B1ISBNW Bp UD(II8|8S 8P Sejud|WiRliay ap Uoideziin
-S8JUdI|J Sp OJBWINU 9P UQIdUNY UB) opeZijeue opolsad |9 U B}[e ap SOpep S81UBI|d BJUSA 8P SOJUNJ Sp OAIjRIUSSIdal 0JBWNU
un A UgIaN|OSBY B| P RYIJ B| B SDIOLIJUR SBIUBI|I BJUDA 9P SOJUNG SP OAIJR}USSAIS. 0JOWINU UN 8]USWIRLIOIES[R JEUOIDID[3S T'N
Jezijeue e BJUSA 9P SOjUNd SO| ap UQIIIB|asS N

‘9jusajgeIu0D SOpeJisibal opls UBY S04god SO| A “sepeiqod opis Uey SEpIIiua Seinjoe) se e
*SEPRZI|IRIU0D SB| U0D UBPIDUI0D SePI)IWd SBINjIe) se e
"SOPEIN}ORJ SOIDIAIBS SO| 3P 9140d0S UQIDRIUBWINIOP JISIXT e

‘sope.njoey) s0}da@dU0d SO| 8p 93J0d0S UQIIRIUBWINIOP BPENDSPE A pepljigeze.) aisixe anb Jeqoldwo?) (p

*S9|E[2J3UI0D SBUOIDIPUOD SB)
us opiboda.l |e 3jusJajip 06.ed8. 0 (**UBWN|OA Jod ‘[e|D18W0d) 0JusNISSP ap odi} uNbuIU opezieal ey as ou anb Jeqoidwo? (3

"SeAI}29d5a. SEIIUIQUODD A SBRIDISWOI SaUOIDIPUO)
SNS U SOpID3|ge]sa 50| U0D UBp|oulod ‘sapepjun 0sed Ns Ua A ‘soldaud ‘sopeinjoe) so3dasuod sof anb Jeqoldwio) (q

'SeIslIoAeN S810pINqLiIsiQ SO| B SBA[JR|a SBINIR) SB| IR}IDI|0S A SBSaW £ el10jedje elilo) ap JBUOIDI9|9S (B

"(0140314483 ns Ud sodnub ap o3sau |e sejgedi|de Se| e -SeLI0]eU[WILIDSIP OU A sojUsiedsuel] ‘Seal}a[qo- SajudjeAIinba sauoIdIpUOd)

$®.0l18jue sopellede SO Us SePII3|ge}s Sej UOd USPIdUID sepedjde S9]BI34aW0D A SEIILUOUOIS S3UOIDIPUOD SB[ aNnb JediylIaA |

€N

"SOIDIAJISS 3P UQIIR]sald ap a3uabia 0JeIjUOI/OPIaNIE |8 J9US}GO ‘SB]SII0AR S210PINGIIISI] SO] 9p oun eped eiey

<N

"OWSIW e 2WI0JUOD OGED B OPRAJ|| BY 35 UQIDBZI[EN]IE
B| IS JeqoJdwod A SOIJIAISS Sp 11340 B| 8P S3UOIDIPUO SE| ‘0Sed NS U 'Jezijenide eled oplda|geiss ojusiwipadold [d 1ausalqo

TN

‘(ser1ojeuiwiiosip ou A sajusiedsuel] ‘sealjalqo)
S8)uUB|RAINDS S3[RIDIBWOI A SEIILIOUOI® SBUOIDIPUOD US Opez|esl uey as ‘us}idl|os o] anb sejslIoAeiy saJopingliisiq soj
B 'J223.J0 B 0 'Sop|28.J0 S0]21AI3S SO] @nb Jeinbase eded epe|oljuo) eiopinguisig e| Jod opide|qe}ss ojualwipasold |9 Jejdios

T'TNW

“011011113]
ns us sodn.b op 0}sal |e sajgedyide se| e (Se1I0JRUIWIIISIP OU A sejua.iedsue.) ‘SeA}a(qo) SajuajeAInba S3|e12IaWO0d A SEIIWOU0ID
S3UOIDIPUOD US US}I21|0S 0] dnb sejsiioAR $310PINGLIISIQ SO| B SOIDIAISS SNS 82240 BPR|0JJUOD) BIOPINGIIISI] B anb teqolduio)

(sepejoJjuo) seJopingli)sid ap 03saJ |e 0wod Ise ‘Y| BpejoIjuo) e1opingii}sig e e eajjde opejiede 93s3)
SOASNU SBISIIOAR S810PINGLI}SI SO] dP UQISIASY

"8juslWia|geluod sopeJisibal opis UeY s01qod so| A 'Sepeiqod opis Uey SEPIDUSA A SEPITIWD Seinjoe) se e
*SEPEZ||IqRIUOD SB[ U0 USPIDUI0D SEPITIWS SeINjoe) e e
"SOPeIN]IR| SOIJ[AISS SO| &P 8110d0S UQIIRIUBWINIOP ]SIXT e

‘sope.njoe) s0}daduo0d so| ap 9340dos UQIdRIUBWINIOP BPENDSPE A PEpI|Igeze.} 3)sixd anb teqoiduwior) (p

SOLIRJUBWOY

oleqels] ap
sajaded *joy

SIPepIAIY

494




11 op g euIded '| OXdUY

‘einyuade ap sejq (@

‘elniade ap olleloH (p

"(40pINgLIIsIp UgdewWie @ apsap epuelsIp) ugledIgn (3

‘BpeWI)Sa ugpeInioe (q

"BIUSA 9p ojund [ap ejbojod) (e

‘soJjsweled sajuainbis soj e 8seq ua ‘gom eujbed ns us

epedjjgnd opls ey ewsiw | anb Jeqodwiod A odi} P1I8J0 BUN OPRIOGE|S BY RPR|0IIUOY) BIOPINGLISI] B ‘0jj9 Bled ‘anb Jegoudwo)

*0110}1113] NS US BJUDA
8p sojund ap o}sal |e sa|qedl|de Se| e (BlI0JRUIWIIDSIP OU A Sajudledsue.] ‘seai}alqo) sejus|eAINba sa|eIdIaWwoa A SeOIWouU0I9
S8UOIDIPUOD US UB}IDIJ0S 0] &Nb BJUSA 8p sojund SO| B SOIDIAISS SNS 93910 BPR|0JIU0D BIOPINGLIISI] Bf anb Jeqoidwon

SOASNN BJUSA 9P SOJUN $O] 9P UOISIASY

*(RAN}2E] US OJUSNDISBpP/0iIedUR]
81Jodos A ugidnjoAap op ug.eq|e) sepejiodos 8]USWEPRNIBPE URISS SBISY '0}IP2.d 9P SBIOU JIISIXS 8p 0SeD U (Y

‘pephiqeIuod
us opeJisiba. opis ey 9353 A obed jap 9110dos 93SIX 'BJUSA Sp SOJUN SO Jod sepebed opis uey seanjoey sejangd (b

‘B]S9 8p UgIsiwe ap eydv) e| A (Jedodwal ugiddiidsap)
B4N30Ej B| 8p 03d8dU0D |9 UOD SBIUSIBY0D UOS (SBURIRG|R SO BP SPARI] B) BJJURIIBW €| 9p BH2IIUS ap Seyday se|and

“odi}
P1J3J0 B Ud 0p160d8. [ 8]uaId4Ip (*"USWNOA Jod ‘|e1oiaWwod) 0biedal 0 0juaNIsap ap odi} unbuju opezijesl BY 85 OU AN (3

"RJUSA 5p ojund Jep S8[eld18Wod A Se2WoU0Ia SUBIdIPUOD
SB| U0J uapioul0d sojusnasap A sajqeliea sojdeouod ‘sajiod Jod sopeinjoe} s03deduod sof A ejuaA ap soidalid soj ang (p

"SEJUBA 9P SeD(}s|pe)sT se| Ua epibodal | uod SpIdUI0d BINJOR) B ©p SBUOIIN|OASP A SBJUSA 8P UQIZBW IOl B (2

"SEp[}IWS SeINJORY SB| U0 UBPUOdS3110d 85 A UQIdINjOASP/eDBaIJUS ap SaUBIRge SO| UalsIXT (q

"9judipuodsa.lod upJeqie |a us epibodal B] U0 8PI2UI0I BINJORY B] 9P SBUOION|OASP A SBJUSA 8P UQIDRWIO)U| BT (B

:8nb Jegoidwod A opeuoidd3|as
opoyJad [ eled s8jusi|d RIUSA Bp SOJUNd Jod BPRj0JIUOD BLIOPINGLIISI] B] Jod Sepezijesl SBJUBA 8p 3j[e1ap |2 JoudlqD

€0

‘(SejuaA ap BUBWSS BUN SOUBW e 0pUBLIGNd) T°0 Opellede [ap eJUSA Bp ojund eped eied einjde) eun Jeuo|’Ia[as

T'€'0

:(UoIdN|0SBY B BP BYIB) B BPSSP SOUR G ap ozejd un ajue.np lezijeal
e egan.d) opezi|eue 014031112} eped eded O[D12.8[8 |9 Ud UBUSIJUBLI S $3]RIDIBWO0D A SEDIWOUODI® S3UOIDIPU0D se| anb Jeqoidwo)

€0

*UQIDN|OSBY | B S2IO[ISIUE S3SBW g SO| Ud 9JUBWRAI}IS)S sepedijde
$B] UOD SEWS|W SE| 8p 8)SeLjuod A BPe|0J3U0D BIOPINGLIISIP B 9p 8}led Jod SBILIOISIY SBUOIDIPUOD SB| 8p UQIDUS}g0
‘Jol1ejue opojaw o Jod oze(d us e3sandsal eun 8s18US3qO Ou O Jed|jde 8s19pod OU B 0SED UB A ‘9JUBWIAIIRUID}Y e
"B1IeD 'XBj ‘[leW BJA BIUBA P OJund |3p a}Jed Jod Sepepode SBUOIDIPUO) SB| 3P UQIJRULILJUOY) e
:SEJLIO)S|Y SDUOIDIPUOD B BSBQ U 821[RaJ 8S UQIDRIN]ORS B] A 0JRIJUOD UN BISIXD OU 8nb ap 0sed [8 uJ (q

"BIDUBDIA NS pl1ego.dWod 35 'sajied Se| 81)Us OpRWLII} 0JR1JUOD UN B)sIX8 enb ap 0sed [3 ug (8

SO1IRJUDWIOY)

olegel] op
sajoded *joy

: S3pepIATIDY

39y




11 9P 6 eUISEJ | OXSUY

"SOIDIAI9S Bp uolde}Sa.d B B OPIN|IXa BY S3 85 0 'BAIjRUIS}E BII}SIDO]|
UQIdN|OS BUN SOPRISN( BY $9| 8S ‘SRJUSA 9P BLIBIP RIPSW NS B 85Rq US ‘anb S0} eled e3USA 9p sojund ep opels| un Jausiqo

(sepejoijuo) selopinglilsig ap 0}saJ [e 0WoD Jse 'YN|q BPe|oJjuo) eIopingL}siqg e| e eajjde opejiede 9)s3)
SOIDIAISS 3P uoideysald B] ap OPINIX2 BY $3] 35 O ‘BAIJRUIS}E
B21351b0j U9IaN|0S BUN OpEISN] BY S| 35 ‘SEJUSA P BLIBIP BIPAW NS B 9SBJ US ‘anb $0| RJRd PIUSA 3p SOJUNd SO| 9P uoIsiney

‘(,BJUBA 9P S03UNd SO| B SBUOIIPUOY op BJofolN,, op opejiede s Us Sopl1iajal
$O] U0J ejuN{uod ewLIo} 8p Jeqoidwod e 0123dse) S04Na 007 9P OWIXEW Un & uspuodsa1iod einjlade ap sojseb soj ang (f

"OuISiW [9p UQIORDIdR BAIISSS Bl RIRGOIdWOD 3s A elpaw BJUSA
9p seuewss g se| ap 0jnd|ed |8 eJed OpII9|ge)Se 0JUSIWIPSI0.d |8 BPR|0IJUOD BIOPINGII]SI] €] B BJIRJIDI0S 85 017adsal ?lso y
"OjuS]WID3|gR])SS [3p SEPRUIISS BIPaU BJUSA 9P SRUBWSS g R 3|eAINDS Bjjueleb o |eAe |8 ang (I

*(e1N}2E} UB OjUSNDISap/oliedueq
83J0dos A ugidnjoAsp p up.eq|e) Sepe}iodos 8jUSWEPRNIYPE UR)SS SBYSY ‘0}PS.d Bp SBIOU JIISIXS Sp 0SED U3 (Y

‘pepljigejuod
us ope.jsibal opis ey ajsa A obed |ap 8310dos 83sixa ‘BJUBA BP SOJUNJ SO| Jod sepebed opis uey seinjoey sej ang (b

‘1S9 9P UQISIWS ap eYday} e| A (jedoduia) uopdiidsap)
BJnjoey e| 8p 03d8IU0 |8 UOD SBJUBIDYOD UOS (SBUBIR|R SO 8P SPARI] B) BJOURDISW €] 8p eBaIIUS 8P SBYIS) SB| anY (4

“odi
B1.4940 B| US 0p(H0I8. | 8juatayip 0DIeI3. O (**UBWN|OA Jod ‘[B12I8W0T) 0JUSNISEP ap odi} UNBUIU OpeZIEal BY 8S OU 9N (o

"BJUDA 8p ojund |ap S$8)L12I3WOI A SEIJUIOUODA SBUOIDIPUOD
SB[ U0J U3p|2ul0d sojusnasap A sjgeliea so01dasuod ‘sajiod tod sopein}oe s03deauos soj A ejuaa ap sordaad sojany (p

"SeJUIA 3P SBIIIS|pRIST Se| U epifodal | UOD SPIdUIOD BINIOR) B] 8P SAUOIIN|OASP A SBJUSA ap UQIdBWI0JUI e (2

"9jusipuodsa.lod eJus\ 8p ojund jap [euosiad |9 Jod sopeanbayd opis uey UoIdN|oAsp/ebaljus ap saleleqe o7 (q

"9}usipuodsa.l0d upleqje |8 ua epIBOI3J B] UOD 8PIIUIND BINJOR) B] P SBUOIDN|OASP A SEIUSA 8P UQIDBUIIOUI B (B

:anb Jeqoadwods A opeuoI1dI9|es
opoyiad |9 eled $33udl|d BJUSA 9P SOJUNJ Jod BPR|0JJUOY) BIOPINGLI}SI B) Jod Sepezijeal sejuaa ap 3l|e31ap 19 JBUBIGD

2'e'd

"(SejuSA 9p PURWIBS PUN SOUSW |B OPUSIIGND) BIUSA 8p 0jund eped eled einjoe) eun Jeuoidds|as

T'e'd

:(odn}
©}1940) SBPIJ9|qRISI $8[RI2JBWOI A SEIJUIQUODD SBUOIIIPUOD Se| edljde SB] S ‘SOPRUOIIIB|SS PJUBA 8P sojund $oj e ‘anb Jediyiap

£d

"SOI21AI3s 3p UgIoe]sald ap SJUsbIA 0JeJUOD/OPIBNIE |3 JBUSIGO 'SOASNU BIUSA OP SOFUNJ SO| 3P oun eped eied

<'d

*OWS|U |B BWJOJUOD 0geD B OPeA3||
By 8s ugioezijenioe ej Is Jeqoidwiod A odj} e3840 €| 8p S3UOIIPUOI SE| Jezijen]oe eled Op(Id|ge)Sd 0jULIWIPal0.Id |8 JaUslqo

v'T'd

*Seyd9y ap UQIDB[8.103 ependape

B| 4eqo.duio ap Uiy |9 U0d ‘odi) B31940 BASNU ] 8P UQIdEdIIGNd B B 01A31d J9}ORIED UOD AT B JBIIUNWIOD 8P BY Of 8S BPR[0IIU0)
BJopINgLI3siq e[ ‘o) eJed :JAND e B BPeIAUS SjudwielAs.d OpIS BY B[R] BASNU ] 3Nb ‘epedjjIpow OpIS By IS ‘alusWeAljeuIdlje O
"OWND €| e epijiwaJ B| B 0108dSa.1 UOD S3U0IIBIFIPOW OPLIYNS BY oU gam eulbed e| us epedygnd odii e1u840 | anb Jeqoidwior

€Td

‘seliojeulwidsIp ou A sajus.edsuel] ‘'seAl}o[qo UOS ews|W B] Us
SEpINjaul SaUoIdIPU0d sej anb ap egan.d g1as ‘JND €] e epijiwal ‘od] £1I9J0 B]SS 8p (UoPEDI|de BAIJISS A) UQIDEdIgNd B :RJON
"€T/8050/3 U9IoN|0SB. B| 3p BYDS B| 9SS sasawl 9 ap 0zejd un us JNND Bl & BpIwaJ opis ey od] e1Jajo IS anb Jeqoiduwio)

Z'T'd

solIejuaWo)

ofegelt) op
sajaded *19y

SSpepIAdY

19y




[19p Q[ euiSed '[ oxouy

“OJuBlWIIBIgR]SS |9 BIPBW BJUBA Sp SBURWSS OYd0 9p 3padxa ou anb seinbase eled ‘opidsjqe)sa ojusiwipaso.d

|8 U03 op.Jende ap ‘ope|nd|edad BY 35 SOPEU0]I28|as ejuaA ap sojund soj esed opeJjsibal ezuely 0/A |eAR |8 anb Jed1IIaA fog? |
(soasnu
soj A sejenjoe) eJUBA Sp SOJUNG SO| BP BZUBL) O/A |BAR |3P UOISIASI A OJNJIRD |2 Bled op|dajqe)ss ojuslwipadoid 8 JaualqQ 2’y
"(31B3SOIDIN AT BJISBNW B UQIDI9|SS BP SBIUSIWERIISY 8P UQIDRZ||IIN -SBZUBI}/Sa|RAR UOI SB}UBI|J 8p OJswnu
|9p ugIdUNy UB) ‘opeJsibal Bzuely O jeAR UOD 'SBIUBIID BIUBA S SOJUNG 9P OAIJRIUSSSIdS] 0JSWNU UN 9jUdWELI0}Ede leuopoees | 1°T°H
‘BJUSA Bp ojund tod sezuel}/S[eAE 9p OPE}S|| [9p UQIDUa1q0 T°d
PJUDA 3P SOJUNJ SO] B SBUOIDIPUOD) 9P RIO[ON y
"012]AJSS |9p UQ[dR}SaUd Bap UQIDESaD B B OIAald 48}0RIRD
U0 'ejuaA 3p ojund |e UQISN|OXS P UQISIIBP B] 8P UQIJRIIUNWOD B] B BA|JR|S1 8}40d0S UQIZRIUSWINIOP B| JESIAS A Iedios | £°6°0
"9)s9 Jod sews|w se| ap 0zeydaa A 8us||d |e SEAIJRUJD}|E SBII3S]BO] S3UOIIIPUoD op ‘0Sed NS U3 ‘ojus|wesiue|d e o
"S9UO[DON|OS $Bj] US]SIX® OU dnb 0pusAN|IU0D OpeZ|[eal SiSijeue |9p 8110doS UQIDEIUSWNIO( e
‘seriojoejsijes
SeAlJeuJa]je sedI1siho| SBU0IdN|os UD)SIXe Ou anb JiNj2uod eled epejoJju0) RIOPINGLISI] e Jod opezijeal sisijeue |9 Jeqoadwo) | Z'G°0
*2}@ ‘epeIsSng ugidnjos ap eibojodi} ‘1idwnd e sauoIpUod
B 0juend Us UgIdNjosay e| ap | 0Xauy |8p IAX B 11X sojund soj Us Sop1dajgelss sojisinbau sof usjdwno as anb Jegoidwo) | 1°G'0
‘Sepezj[eaJ sauolden)oe se| ap 9340dos ugeRIUSUINDIOP
B] Jes|Aal A Je)IDI|0S '(SOPIN|DXd BIUBA 8P sojund) soIdIAIaS Jejsald ap opefap eAey as anb so| e ejUSA ap sojund soj eJed S0
"0IJIAJS |9p ugIor]saud ap (sedi3s)boy) SaUOIDIPU0d Se| Us olqued [e oiAa.d 1930e1ed Uo) (sepeajue|d sauoion|os A SeAljeulalje
SeJ135)B0| SBUOIIN|OS JBISNQ P PPPISBIBU) SOPRIISE BJUSA 3p SOjuNd SO| B SBISURISUNIIID SB)SD p uoIdedIUNWOD B Jegqoldwo) | Z'H 0
*318 'epeasng ugidN|os ap e)bojodi] ‘adwind B $8U0IDIpUOD )
P OJUENJ US UQIIN|OS3Y ] 3P | 0XdUY 3D [AX B IIIX sojund so| ua sopidejge]sa sojisinbal soj usjdwind as snb Jeqoldwod | 140
"eWSIW e| ap a3lodos
uoIdRjUBWINIOP | JesiAat A Je}id]jos ‘eAljeula)je e13S160] UOIoN|oS BUN OpRISNG BARY 8S anb SOj B BJUSA Bp sojund so| eied 0
*aro ep sojep
S0J U0J OpeZ||ess 81se.juod |9 ugiquie} R1e1ID1j0s S (UQIIN|0Sal B ap AX opeliede) B[oUIACId BUN UD SOLIRIP 8P $S9|P]0] SBJUSA |
9P 0sUS2sap |2 Us Bpeseq 9159 SOIDIAISS Bp UDISN[OX® 9P O SBAIJRUIS} R SeDIIsIDO| Sauo|on|os ap epanbsng e| anb us osed |8 uJ
*(seanjoey A saueleq|e ‘Sejusa ap sedijs|pelss :fa d)
BpE|0Jju0) BJOpINgLIIsI B| 8P 8110d0S UQIDRIUSWINDOP | UOD 8PIdUI0D BpeZIjiin saiejdwale ap SejusA ap UQIDRWIIOUI B] 3NY) (2
*SOpEZI|eal SOINJ[RD SO| 8P UQI2231102 B (g
"op1d3|gelse ojusiwipadold (9 opinbas ey as an (e
HRITIREYY
A epejoJjuod elopingLiisiq €] Jod sopezijeas SBIPaW SRIUSA 8P SOJND[ED SO| JaUs]qo 'SOPEUOIJ28(8S BJUSA Bp sojund so| eied €0
(1 0XauY [ap 1AX B [jIX sojund) DAND €| 8p UQIoNjosay B| Us SOPEJIpUI Sa3iU]| SO| B JOLISJU[ BaS SeJUSA |
9p elJeIp eIpaW RAND BJUBA 8P sojund So| Jeuo|dd3|as eled BPE[0IIUOY BIOPINGLIISIA B] Jod op1dajqe)ss ojualwipadoid |9 1BusdlqQ 20
"JolIajue ope)si| [9p BJUSA 9P SOJUNd ap OAljejUSSa.dal 0Jawnu un (11e1SOId|N
A3 BJ}SSNUI 8P UQIDI9|SS Bp SejUd|We.LIBY 3P UQIIRZ||IIN -BJUDA BP S0JUNd 9P 0JBWNU [3p UDIDUN) US) 9}USWEeLI0ea(e Jeuoiddaes | T°T°0
solLiejuawo) ofeqes] op SSPEpPIAIY | 19y

sajaded "jay




119p 11 euidegd '| oxauy

"SBIOURISUNJ.ID SRJ0JJBIUR SB| UBP 85 3Nb |2 US [9nbe e s33usINbis SoId1218[d SOp SOj Ud ZaA BOIUN eun esiedjjde sgap Uodonpal e
"0Ue 959 %€ 3P S8340d $O] Bp UYIIINPaI euN Jed)|de Jp ejJeAldp anb 81503 [9 S8I9A { U a1adns A oAlisod eas ope}nsal oydip (q

"UQ[dN|0SaJ B] 9P BYI3} B B S3I01IS]UR
SOpe.Id) S01212J8[8 7 0| US BJOPINGLIISIP BYDIP Sp Ope}INsal [ap eipaw e| aJadns eI0pINgLIISid B] 8p o1212J3fe [9p opeynsal |a (e

1Se|2UB}SUNDUID SRIUSINDIS SB| BAIJR[NWIND BISURW 8p BZNpo.d 85 OpUBND OUR BPED %€ UNn Us opijiedaJ sauoed|jgnd

8p uoldnglJisip e| e sopedi|de sajlod so| %9 un Jeuoldiodold eisuew ap opidNPaU BY BPRJOJIUO) BIOPINGIIISIQ B nb Jedijllap 8y
“epe|oJjuo) eJopinguisiq e Jod opedjjde sa3Jod soj sp ugisiral A ojndjed [ eied OpIda|qeISa OjusIWipado.d (3 J8Us}qo LY
‘SOYe s3] sowl}n soj us epedjjde eipaw e| ap 0328dsal %QZ |8p UOIDONpal eun anbjjde as anb Eiaueul
9p ‘ednyiade 8p s0)seb so| ap ‘sasaw 9 8p oze|d un Us ‘UQISIASL BUN 0ged B OPRAS|| BY BPR|OIIUOY eJopINgLIlSic ] anb Jedijlusp o'y
"BJUSA Sp SOJUNd SOASNU sO| ap eJn}Jade ap so}seb so| ap UgIsiAal A ojnjed |9 eled opida|ge}ss ojusiwipadoid [8 18U9340 (=Y
*01UDJWID|ge]Sa [9p RIPSW PIUDA 9P SEUBWSS 0YI0 e e)snie
as anb Jeunbese eied ‘op123)qe}ss ojuslwipad0id 3 UOD OpJaNIE BP ‘ezuely O/A [EAR |9 OPRSIABI BY S3] S ‘(ejudna ap sojund
3p opejs]| [ap opus|}ied) ejje ns 9psap oye un oplidwind uey anb SoASNU RIUSA 3p sojund sojjanbe sopoj esed ‘anb JedijLIop 'Y
SOLIEJUBWOD oleqel] ap SIpepIAIY | 19y

sajaded ‘J1oy




