INFORME DE VERIFICACION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO
EN EL EJERCICIO 2017 DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS
POR DISTRIBUCIONES GENERALES BOYACA, S.L

CON LA COMISION NACIONAL DE LOS MERCADOS Y LA
COMPETENCIA.

- DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-

Expediente C/0508/13,
Resolucion publicada con fecha 26 de agosto de 2013



A la Direccién del Consejo de la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia

C/ Copia simultdnea a la Direccién de BOYACA

Muy sefores nuestros,

De conformidad con nuestra propuesta de servicios profesionales “Verificaciéon del
Cumplimiento de Compromisos CNC (Exp. C/0508/13) por BOYACA", de fecha 28 de
octubre de 2013, hemos realizado los trabajos necesarios (véase Anexo 1) para elaborar
el presente Informe de Verificacién del Cumplimiento de los Compromisos recogidos en la
Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia (“CNC" - actualmente
y de aqui en adelante “CNMC", Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia en la
que se integra la CNC desde el 7 de octubre de 2013) de 26 de agosto de 2013 (en
adelante, la “Resolucién™).

De acuerdo con la mencionada Resolucién, las distribuidoras adquiridas con control
exclusivo en la operacién objeto del trabajo solicitado por Boyacd y la CNMC son las
indicadas a continuacién: DIMA Distribucién Integral, S.L. (en adelante “DIMA™), Grupo
Cronos Distribucién Integral, S.L., (en adelante “CRONOS"), DISTRIMEDIOS, S.L., (en
adelante “DISTRIMEDIOS™), Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. (en adelante
“BOREAL"™), Cirpress, S.L. (en adelante “CIRPRESS"), Distribuciones Papiro, S.L. (en
adelante “PAPIRO").

Tal y como se indica en la mencionada propuesta, cada una de las Distribuidoras
Controladas es objeto de un informe individualizado.

El alcance de nuestro trabajo se refiere a la distribuidora controlada DIMA y al periodo
comprendido entre el dia 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. El trabajo de campo se
ha realizado durante el ejercicio 2018.

Este documento se ha elaborado siguiendo la estructura de la propia Resolucién, y ha
consistido en verificar, en base a pruebas selectivas, el nivel de cumplimiento de los
compromisos incluidos en la misma, detallados en los siguientes apartados:

1. Prestacion de servicios de distribucion de prensa por parte de BOYACA a través
de las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

2. Prestacion por BOYACA de servicios de distribucion a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas.



. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

Asimismo, se verifica el cumplimiento del Protocolo’ de actuaciéon para el
tratamiento de la informacion por parte de BOYACA en las Distribuidoras
Controladas (incluido como Anexo 1.A en la Resolucién).

. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta
de publicaciones periédicas.

. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periddicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

. Disposiciones generales.
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Introduccion-

Con fecha 10 de mayo de 2013 tuvo entrada en la CNMC una notificacion relativa a la
adquisicion por parte de BOYACA del control exclusivo de seis empresas del sector de la
distribucién mayorista de publicaciones periddicas de prensa.

Con fecha 26 de agosto de 2013, el Consejo de la CNMC emitié una Resolucién relativa al
expediente C/0508/13, en la cual se subordinaba la autorizaciéon de la operacién de
concentracién de BOYACA al cumplimiento de una serie de compromisos.

La operacién notificada consistié en la adquisicion del control exclusivo por parte de
Boyacd de las siguientes sociedades (entre paréntesis se indica el porcentaje a 31 de
diciembre de 2017 de BOYACA): DIMA (82,08%), CRONOS, (100%) DISTRIMEDIOS,
(77,50%) BOREAL (76,27%), CIRPRESS (100%), y PAPIRO (89,52%), ademas de una
empresa dedicada a la distribucién nacional de revistas, que no es objeto de los
compromisos mencionados.

En el caso concreto de DIMA, objeto del presente Informe, sus caracteristicas principales
son las siguientes:

Principal Centro
Distribuidora Mercado Geografico % Boyaca actual Sociedades Participadas | Administrative
DIMA Madrid 82,08% Gelesa (100%) Madrid

Asi mismo, la mencionada Resolucién, indica que los Compromisos recogidos en la misma
tendran efecto, salvo especificacién en contrario, a partir de la fecha de adopcién de la
Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia, sin perjuicio de que
los compromisos que se adoptaron en el expediente C/119/08 DISTRIRUTAS /GELESA /
SIGLO XXI / LOGINTEGRAL puedan ser revisados para ser adaptados al marco de los
presentes Compromisos una vez que BOYACA adquiera el control efectivo de DIMA.

En este mismo sentido, en dicha Resolucién, se indica que ciertos compromisos tienen
una aplicacién particular para la distribuidora controlada DIMA; estas particularidades
han sido tenidas en cuenta en el presente informe.

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucion publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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Resultados del Trabajo-

A continuacién se presentan los resultados del trabajo realizado en relacién con los
diferentes compromisos puestos de manifiesto en la Resolucién:

1. Prestacién de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a través de
las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

1.1 Mantenimiento de condiciones para grupos editores actualmente clientes.

i. Hemos revisado si DIMA ha mantenido durante el ejercicio revisado (2017) las
condiciones comerciales y econdmicas en vigor a la fecha de la Resolucién para
aquellos grupos editores que eran clientes en dicho ejercicio.

Tal y como se indica en el “INFORME DE VERIFICACION DEL GRADO DE
CUMPLIMIENTO EN EL EJERCICIO 2017 DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS POR
EL GRUPO DIMA CON LA COMISION NACIONAL DE LOS MERCADOS Y LA
COMPETENCIA" de fecha 03 de septiembre de 2018, y relativo al Expediente
C/0119/08 (en adelante * Informe de Cumplimiento de Compromisos del expediente
C/0119/08 por DIMA en 2017"), DIMA ha mantenido en 2017 las condiciones
comerciales y econdmicas histéricas a sus grupos editores clientes (siendo todos
ellos clientes a fecha de la presente Resolucién). Este Informe se encuentra
disponible en la pagina web de DIMA.

ii. En concreto, en relaciéon con PRISA y UNEDISA, la Distribuidora Controlada DIMA
ha mantenido los términos de los contratos suscritos entre los editores y BOYACA
con ocasion de la Operacion Propuesta, durante el ejercicio revisado.

Cabe destacar que, con respecto a las condiciones de los costes fijos de distribucién,
para PRISA y UNEDISA, se han mantenido los importes anteriores a la fechas de la
Resolucidn, sin producirse actualizacién conforme al IPC, como hemos destacado en
el punto anterior.

iii. Aplicacién, a cualquier otro grupo editorial, de las mejoras en las condiciones
econdémicas para la distribucion de prensa realizadas a un determinado grupo
editorial (en condiciones transparentes, objetivas y no discriminatorias).

Este punto no ha resultado de aplicacién en el ejercicio 2017, al no haberse
producido dichas mejoras.

1.2 Prestacion de servicios de distribucién de prensa diaria a nuevos clientes.

iv. Talycomo seindica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del expediente
C/0119/08 por DIMA en 2017", la Distribuidora Controlada DIMA dispone de una
tabla con las condiciones econémicas y comerciales a aplicar a todo grupo editorial
que desee contratar los servicios de distribucidn de prensa, equivalentes (objetivas,
transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
editores clientes.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA’ con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-

Pagina 4 de 11




v. Talycomo se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del expediente
C/0119/08 por DIMA en 2017", para la elaboracién de la mencionada tabla de
condiciones econémicas y comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes
factores, recogidos en la Resolucién C/0119/08, y aplicables también segun la
Resolucién actual, C/0508/13, ((vi) “..ya existe una oferta tipo para los grupos
editores que quieran contratar con DIMA, se mantendra la oferta tipo existente, sin
que sea necesario elaborar una nueva...”:

a) Numero de puntos de venta solicitados;

b) Numero de ejemplares a distribuir;

c) Porcentaje de devolucién sobre la base de las publicaciones distribuidas por
cada grupo editorial o distribuidor mayorista;

d) El coste de la ruta o de los servicios prestados;

e) Las comisiones por venta de prensa y promociones.

vi. Como ya se ha indicado en los apartados iv y v, DIMA dispone de una tabla de
condiciones, que constituye la base de su oferta tipo con los nuevos grupos
editoriales que quieran contratar la distribucién de prensa, la misma ha sido
elaborada sobre la base de los pardmetros expuestos en la Resolucién C/0119/08 y
se encuentra disponible en su pagina web.

vii. La Distribuidora Controlada DIMA nos ha confirmado que no ha habido ningin caso
en el que la demanda de distribucién de un grupo editorial tercero haya requerido
ampliar la estructura actual de distribucién.

2. Prestacion por BOYACA de servicios de distribucion a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas

2.1 Mantenimiento de condiciones para distribuidores mayoristas de prensa y revistas.

viii. Hemos podido comprobar que DIMA ha mantenido las condiciones comerciales y
econémicas de sus contratos o condiciones actuales en los mismos términos
pactados con los distribuidores mayoristas por los servicios que se vienen
prestando, en el ejercicio 2017.

DIMA presté servicio durante 2017 a 7 distribuidores mayoristas: SGEL, LOGISTA,
GDER, LOGINTEGRAL, MARINA BCN DISTRIBUCIONS, DISTRINEWS, LOGISTICA DE
MEDIOS. Hemos seleccionado aleatoriamente 2 distribuidores mayoristas y de estos
hemos seleccionado 10 facturas.

Para estas 10 facturas, hemos podido comprobar que las condiciones comerciales y
econdémicas actuales coinciden con las condiciones histéricas aplicadas en las
facturas de 2013, previas a la Resolucion.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucion publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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2.2 Prestacidn de servicios de distribucion de prensa y revistas a nuevos distribuidores
mayoristas de prensa y revistas.

ix. BOYACA se compromete a que las Distribuidoras Controladas presten servicios de
distribucion de prensa y revistas en el territorio en que cada una de ellas desarrolle
sus actividades a todo distribuidor mayorista que lo solicite en condiciones
comerciales y econdmicas equivalentes (objetivas, transparentes y no
discriminatorias) aplicables en sus respectivos territorios a las del resto de
distribuidores mayoristas.

No se ha producido ninguna solicitud ni se ha realizado ninguna incorporacién de
nuevos distribuidores mayoristas durante el ejercicio objeto de revisién.

3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

Xx. Taly como se indica en el referido “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2017", ésta tiene una pagina web comun para
todas las sociedades que integran el grupo (www.boyaca.com), a través de la cual
se ha suministrado a cada uno de los grupos editoriales proveedores de Grupo DIMA
la informacién relativa a sus productos sin que el resto de grupos editoriales
pudieran acceder a la informacién correspondiente a otros grupos editoriales,
independientemente de que participen o no en su capital.

xi. A los efectos del apartado anterior, BOYACA gestionara la informacién de las
Distribuidoras Controladas mediante sistemas estancos que impidan el acceso de un
cliente a los datos de otro cliente. No se consideraran datos confidenciales aquellos
que puedan ser accesibles por los grupos editoriales a través de fuentes publicas o
que sean ya conocidos en el mercado por cualquier otro medio.

Como se ha indicado en el punto anterior, Grupo DIMA suministra a cada grupo
editorial, la informacién relativa a sus productos sin que el resto de grupos
editoriales pudieran acceder a la informacion correspondiente a otros grupos
editoriales.

xii. En relacién al cumplimiento, por parte de la Distribuidora Controlada DIMA, de los
compromisos a este respecto recogidos el Anexo 1.A. de la propia Resolucién, cabe
indicar lo siguiente:

e Acceso a lainformacion:

Este aspecto se revisa en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2017", no encontrandose ningun aspecto
a mencionar, excepto los siguientes:

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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- “Que todos los usuarios que causaron baja en la empresa durante el
ejercicio 2017, han sido dados de baja en el sistema".

- “Adicionalmente, 2 usuarios que tienen acceso a la web de DIMA donde
se ubica la informacién sensible no pertenecen a la plantilla del Grupo
DIMA. Los usuarios se corresponden al departamento de Publicaciones,
por lo que requieren tener acceso, ademds uno de esos usuarios es el
Director de dicho departamento”.

e Tratamiento de la informacién por BOYACA.

Este aspecto se revisa, asimismo, en el “Informe de Cumplimiento de
Compromisos del expediente C/0119/08 por DIMA en 2017”, no
encontrandose ningldn aspecto a mencionar.

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de
publicaciones periddicas.

4.1. Puntos de venta.

La Distribuidora Controlada DIMA nos ha confirmado que, durante el ejercicio 2017, no
ha excluido de sus servicios, ni ha buscado soluciones logisticas alternativas, para ningin
punto de venta por ninguna de las circunstancias descritas en los puntos xiii a xvi de la
Resolucion.

4.2. Mantenimiento de condiciones puntos de venta existentes.

XVii.

Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del
expediente C/0119/08 por DIMA en 2017", DIMA “ha mantenido las condiciones
comerciales econémicas existentes para aquellos puntos de venta que lo hayan
solicitado y que tuvieran un acuerdo comercial con dicho Grupo antes de la
aplicacién de las condiciones establecidas en la Resolucién de la CNMC".

4.3. Condiciones nuevos puntos de venta.

Xviii.

Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del expediente
C/0119/08 por DIMA en 2017", DIMA dispone de una tabla con las condiciones
econémicas y comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo que desee
contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivas,
transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
puntos de venta.

Para la elaboraciéon de la mencionada tabla de condiciones econdémicas vy
comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes factores, recogidos en la
Resolucién C€/0119/08, y aplicables también seglin la Resolucién actual,
C/0508/13, ((xix) “...ya existe una oferta tipo para los nuevos puntos de venta que

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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quieran contratar con DIMA, se mantendra la oferta tipo existente, sin que sea
necesario elaborar una nueva."”:

a) La tipologia del punto de venta (los horarios y dias de apertura van asociados
a la tipologia), y
b) La ubicacién (la distancia).

xix. Como ya se ha indicado en el apartado xviii, la Distribuidora Controlada DIMA
dispone de una tabla de condiciones, que constituye la base de su oferta tipo con los
nuevos puntos de venta que quieran contratar la distribucidon de prensa, la misma
ha sido elaborada sobre la base de los pardmetros expuestos en la Resolucién, y se
encuentra disponible en su pagina web.

4.4. Mejora de condiciones a los actuales puntos de venta.

xx. BOYACA se compromete a revisar el montante del aval y/o fianza que deben
constituir los puntos de venta para asequrar el cobro de los productos editoriales
por parte de las Distribuidoras Controladas, de forma que no exceda, tanto para los
actuales como para los futuros puntos de venta, el equivalente a ocho semanas (6
para DIMA) de venta media del establecimiento, procediendo a reducir el aval y/o
fianza de aquellos puntos de venta que superen esta cantidad y quieran proceder a
esa modificacién. Para el cdlculo de esa cifra se fijard a los nuevos puntos de venta
una fianza o aval provisional inferior a la estimacién por parte de la Distribuidora
Controlada de ocho semanas de venta media (18.000 euros para DIMA) que sera en
todo caso revisada tras el primer afio de ventas del punto de venta para adecuarse
al Iimite antes mencionado de ocho semanas de venta media (6 semanas en el caso
de DIMA). La revisién del aval y/o fianza no podran en ningin caso suponer un
aumento del aval y/o fianza acordado con los puntos de venta existentes.

Taly como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos del expediente
C/0119/08 por DIMA en 2017"”, DIMA ha fijado un aval y/o fianza provisional de
18.000 euros para los nuevos puntos de venta; sin embargo en 2017 se ha
comprobado que para 19 de los 24 puntos de ventas seleccionados se ha aplicado
un aval inferior a dicha cantidad: 9 de ellos por corresponder a un cambio de
titularidad y habérseles aplicado la garantia en funcién del dato histérico de
facturacion respectivo, 9 de ellos debido a tratarse de grandes cuentas de clientes
a los que no se les requiere el depdsito de la fianza correspondiente y el restante en
virtud a que se ha aplicado a un plan de integracién para mayores de 50 afos y para
la garantia se ha utilizado el cdlculo de la facturacion media de 6 semanas del
anterior titular.

Asimismo, en el mencionado Informe, se indica que, “Grupo DIMA ha revisado el
montante del aval y/o fianza que deben constituir los puntos de venta que hayan
superado las 52 semanas de facturacién, de forma que no exceda el equivalente a
seis (6) semanas de venta media del punto de venta, procediendo en su caso, a
reducir el aval y/o fianza de aquellos puntos de venta en los que el aval de 18.000
euros supere esa cantidad.”

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA’ con la Comision Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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Para la revision correspondiente a 2017 no se ha detectado ningun error en la
revision del recalculo de las garantias.

xxi. BOYACA reducird los gastos de apertura de los nuevos puntos de venta
abastecidos por las Distribuidoras Controladas, estableciéndose en 300 euros en
el caso de DIMA (actualizable con el IPC), de acuerdo con los compromisos
aprobados. Tal y como se indica en el “Informe de Cumplimiento de Compromisos
del expediente C/0119/08 por DIMA en 2017", “Grupo DIMA no ha actualizado las
condiciones comerciales considerando el indice de precios al consumo (IPC) general
y sectorial, manteniendo los gastos de apertura, por decision del Grupo Dima,
fijados en el ejercicio 2015".

xxii. La Distribuidora Controlada DIMA se compromete, a reducir de manera proporcional
en un 6% los portes aplicados a la distribucién de publicaciones repartido en un 3%
cada afio cuando se produzcan de manera cumulativa determinadas circunstancias
descritas en la Resolucion.

Hemos podido comprobar que dichas circunstancias no se han producido en el
ejercicio 2017.

xxiii. Hemos podido comprobar que DIMA ha completado la actual oferta de servicios de
los puntos de venta con productos no editoriales al objeto de diversificar su
actividad y generar ingresos adicionales a los puntos de venta.

DIMA ha completado su oferta de servicios con la distribucién de libros, y productos
comerciales (juguetes, cromos, recargas moviles, etc.).

5. Contrato de distribucion exclusiva de publicaciones peridédicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

Hemos podido comprobar que BOYACA modificé la redaccién de los contratos de
distribucién suscritos con grupo PRISA (septiembre de 2013) y grupo UNIDAD EDITORIAL
(octubre de 2013) para incluir las previsiones xxiv a xxx de la Resolucién, descritas en los
apartados 5.1 a 5.6.

Boyacé nos ha confirmado que no se ha producido ninguna modificacién posterior a dichos
contratos en relacion con dichas previsiones.

\?. Disposiciones generales.

Las disposiciones xxxi a xxxv de la Resolucién tienen un caracter declarativo, y no
requieren pruebas de revision.

En relacion con las mismas, es necesario indicar que:

xxxi. Con el fin de acreditar el cumplimiento de los Compromisos anteriormente
expuestos, BOYACA se compromete a encargar una auditoria anual a través de un
auditor previamente designado ("Auditor") que elaborara un informe certificando

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOY{\CA con la Comision Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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el cumplimiento de los Compromisos, y lo remitira simultdneamente a la Comisién
Nacional de la Competencia y a BOYACA. El auditor desarrollara sus funciones en
términos similares a los aprobados para DIMA.

El presente Informe se corresponde con la Auditoria encargada por BOYACA para
el ejercicio 2017.

xxxii.  El nombramiento del Auditor en ninglin caso exime a BOYACA de sus obligaciones,
incluidas las de informacién, con la Comision Nacional de la Competencia.

ERNST & YOUNG, S.L (EY) fue designado auditor a efectos de la Resolucién
C/0508/13, de acuerdo con el “Mandato del Auditor” de fecha 28 de Octubre de
2013.

k %k ok k k ok k %k

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-
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Como el trabajo resultante de los procedimientos acordados descritos en el Anexo 1 del
presente documento tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, este Informe se limita a verificar el cumplimiento de los compromisos
recogidos en la Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia de 26
de agosto de 2013, sin expresar opinién alguna. Si hubiéramos aplicado procedimientos
adicionales se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que
les habriamos informado.

Este Informe ha sido preparado para uso exclusivo del Consejo de la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia y BOYACA, de acuerdo con las condiciones recogidas en
nuestra carta de encargo de colaboracién profesional y, por consiguiente, no debe
utilizarse para ninguna otra finalidad.

Ernst & Young,(s

Manuel Giralt Herrero

Socio

Fecha:

Anexo 1: Plfm de Trabajo para la verificacién del cumplimiento de compromisos por parte
de BOYACA aprobado por la CNMC el 26 de agosto de 2013 (Exp. C/0508/13).

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, resolucion publicada con fecha 26/08/2013). - DIMA DISTRIBUCION INTEGRAL, S.L.-

Péagina 11 de 11



[19p | eurded ‘| oxeuy

a - - ~ "0lJ0}1449) 0430 unbulu U ]
SOUR 0JUID SO| 9P OUIWIY] |B UQIINQIJ}SIP 9P SOJRJIJUOD SOAI}DadSSI SO 9P UQIDRAOUSI OU | B B}D3J OU UQIDRZIUWSPUl B1ST ,
‘sajded se| Jod Sopeulll} BAISN|OXD 9P SO}RIIUOD SO| 9P €°G 0XaUY |9 Ud B}sIAald UQDRZIUWSPU| BUN JRWER|J3I pipod BoeAog ﬁ
‘03sandns 93s8 U3 "eSuald B| UOD UQIDR|3] U 9IUBWRDIUN A PLIPRA 3P PEPIUNWOYD) ] 9P 011011443] [ UD 3JUBWEBAISN|IXS |
A 21UN SOUP 0JUID SO| 9P OUIWID] [B UQIDNGIJ}SIP BP 0JRIIUOD | URIRAOUSI OU |Bl10}Ip3 pepiun o/A esiid odnig - W
:anb us osed |8 us 03dadxa '|elu0}Ip3 pepiun o/A esiid odnig ap sjled Jod eorAog ap JOAR) B PEPIJURD O UQIDRZIUWSPUI W
~eun ap ooma I E_m::m ou 'SOUe 0DUID SO| 3P OUIWJ] |B SOJRIJUOD SO| 3P UQIdeAOUSJ BUN EI3[NPOJd 8s ou anb osed |9 u3 (q
r ~ 'BJIDRIOU A mmmaxm Jas 9g9p SOUB 0DUID SO| 3P OUIWID] [B SOIRIIUOD SO| 3P UQIDRAOUS] e (e
- S :se|nsne|d sajuainbis se| Jinjoul eded opedijipowl opIs ey [e1I0}IPT pepiun
A eoeAog aijua A eslid odnig A eoeAog aijua sesipoliad sauoloedljgnd ap BAISN|IXS UQIINGIIISIP 8P 0RJIIUO0D |9 aNb JedijIIaA 10
sajelsoylpg sodnig ap ugIsiAey | O
o ) ‘ - ‘UQIDN|0SaY B| 9P 0DJBW |3 Ud 'SepR|0JIuo) selopinqliisiq sejJod ap zaaua |
eoeAog Jod ajuaweldalip opezijeal eAey as anb seisiioAe $910pINglJ}sig uod o 'sa|elio}ip3 sodnu9 uod 03eJ1uod 0410 J3Inbjen) €'g
“leso}ip3 pepiun A edeAog a1jua A esiid odnig A edoeAog aijus seaipoliad mwco_umu__n:a:uc m_>_w:_uxm uoIdNQIIISIp ap Bm:cou‘ 2'g
~ ‘(sepejpne ‘yy DD S| UOD SB|DUBURY A SBPIPIdd 9p eIUAND A dduejeg |ap pepljigezed] e eieqoldwod as :eJoN)
‘(sajeliolipa sodnub e uojoeunioey
:o_umuc:g e o0jalns oId10Ja(a |e mﬁcm_umcmtma <u<>om 9p Sepeypny 'vv-dd Am 1°9g
a - - ~ YOVAO4 e ejdjjos e ugppewIojul | g
‘(sepejoJiuo) seiopingliisiq sej
9p SPARI] B) SOIDIAISS B1Sald 8S anb so| e seisiAal A esuaud ap SejslIoAR Sa10pINgI4}sig SO| UOD UOIdR|aJ ap |elauab ojapow |3 e
*(SepejoJiuo) seiopingliisiqg
Se| ap S2ABJ]} B) UQIDNGIJISIP BP SOIDIAISS BSald 85 anb So| e s3|e1103Ip3 S0dNJ9 SO| U0D UQIde|aJ P |elauab ojapoul [J o |
"(*2319 'ugldewliolul
ap solnjy ‘ugidelnioey 'sa|eli0}Ipa SOPUO) ap UQIdR}IOdR) SBPR|0JIU0D SRIOPINGLIISIQ S| U0D UQIdR|al 9P [B1auab ojapow |3 e
1U0D UQIIR|31 U '(S9]UBIPU0dsa.l0d $9|qesu0dsal 0| U0D) YOV AOE UD 3]gIuodsip UgIoeuliojul B] 3P SISIpuY 'Y
- - - ‘ "'YOVAOS Ud sojuswe}iedap/sosadoid
8p s9)ualpu0dsa.iod sajgesuodsal so| uod 0309404d |9 UOD SOpRUOIJR[3] YOV AOE BP sojualwIpado.d A seale se| ap uoISInaY 'V
YOVAOS ap s0sad04d so| ap ojusjwipuaiuy | v
N SapepIAIdY 19y

"(£1/8050/0 "dx3) €10 op o1sobe ap 9z [ DNND e Jod

opeqoide yOVAOE ap 83Jed Jod sosiwoidwod ap ojusiwiidwnd [ap UgIded1j1IaA e| eled ofeqel] ap ueld :T oxauy



11 op g euided [ oxauy

~ ‘(S9)Jed se| 243Ud 0}1JISNS OPJANDE [ap BYID) B| 9PSIP JIUOD B SOUE 0OUID 9P [B}0} UN B}SeY Jez|jeal e ‘eganud)
Opes|A.1 012[2.3(8 |8 Ud Uaualjuew as [el103Ip3 pepiun A eslid odnig A edoeAog 813us SIIIISNS SBUOIDIPUOD SB| dNb IRDIJIIaA

jel103ip3 pepiun A ys|dd odnib A eoehog m::m«w.uco_o_ucou 9p OjuUSWIUIURU [3P UQISIADY

‘0}0adse 91sa ap poeAog ap ajled
Jod B}14IS3 UQIDBWIIUOD RIPUBIQO 8S WBEES $03S3 3p UgIde|jIpow ou_u:uo.a elaigny as ou [s 'sol212Jafa sajuainbis so| ug

"OWSIW [ UOD BWI0JUOD SO Oopezijeal 0s3304d |9

IS pdegoudwod as A [eldjul opoliad 21s8 8p UQIdIULap e eied opiNBas 0juslwipado.d |8 eIeAOY B BIR}IDI0S 3S OPIIUSS 91 UJ
"(u@Y.) [B11OJIPT UOIDNQLIISIQ P PaY Bl UBWIOJUOD dnb selopingliisip

SB| 8P S9Ae.] B UQIDNQIUISIP 9P SOIDIAISS SO| Iejsald e 8)awoidwod as poeAog ‘(UOIdNQIIISIP 9P SOIRIIUOD SO| 3P JODIA

ua epeJjus e opudAnjoul) eysandold ugidelsdo ej ap UQIINIB[B | SBIY OI21AISS [9p PEPINUIIUOD B| Jeinbase ap 033lqo |e A A
[e1d{ul opolad un ajueinp anb ap odinfiad uis ‘subisap ajusaWaIqgI| anb SO192193 8P SPABI] O 3]UBWIRIIBIIP [B1I0}IPT pepIun A |
eslid ogEo U0d 03112SNS BAISN|OXd UQIDNGIIISIP 9P 03eJ3u0d [3p 033[qo s03oNpold So| muco_u:n_:m_um__mN__mEEuoamum\,omAm ,,

"sa|el03ip3 sodnu9 sajedidulid so| Jod sepedioijied sesaidwa ap pal e| ap S9ABI] B SOPINGIJISIP UOS OU |
sjuswienioe anb moyu:uoa 3P U9IdNGLISIP B| mum>om uod JejeJjuode wmumo_ GO UR}Sa ou |elio}ip3 pepiun o\> eslld odnig G |

‘lel1o}ip3 pepiun o/A esiid
odnJ9 uez|e[248W02 ajudwWlenIde anb sauolealjgnd se| e sopeldose ajuawieniigey soionpoud A sauopowold ap ajel] as
anb oAjes) sounjny sojonpoud ap UoIdNGLIISIP Bl BIPADG UOD JRJRIJUOD B SEPEDI|qo UR}SS OU [eLI0}IPT Pepiun o/A esiid odnig (2

|
|
S3PEPIAI}IY ﬁ

EE



11 9p ¢ euideq '| oxauy

"s2juabin ejusp ap ojund Jod sezuely o\> sajeAe so| ap 9jje3aq (@

~‘opezijeue opoJJad |3 ajueinp sopionpoud ejuaA ap soiund sojf ap einjiade ap sojseb soj ap 9je1aq (P

‘oum‘c‘o_uum_mm opojJad |2 eled BJUBA 3P SOIUN SO| e Sepezijeal mu_E‘S SaUOIDN|OAP A SeluaA se| ap 9jje1aq (@

*0peuo|223|3s opojJad |3 eled seis|i0ABW Sa10pINgIIISIg SO| UOD sepezijeal sauoldelado se| ap 9)1e31aq (q

"0peuo|>33]3s opojJad |3 eued s3je1103Ip3 s0dNJ SO| B Sepezijeas $3|ej0} S3U0IIN|0AIP A seiduiod se| ap 3|le3aq (e

‘BPE|0JJU0D BIOPINGIIISIQ B 9P UQIDBUIIOHUI 9P PNIIAI0S 4
- ) - - |B12J3WOD UQIdB|3J B| 3p OIJIUI 9P BYII) |
e| opuaAnjou; ‘ajuswienioe co_u:n_bm_u ap S0I2IAJ8S B}saud BpR|0JJUOD BJOPINGLIISI] SB| aNb SO| B BJUSA 3P SO3UNd 9P Opeis!T
- T e] 3p OIDIU| [9p BYDI34 B] OPUSAN|DUI SRISIIOAR Sa10pINGIIISIqQ ap opelsiT |
- ] _m_u_mES UoQIde|a] B| 3P 0IDIUl [3p BYD3) B| OPUBAN|DUI S3|R110}IpT sodnig ap opejsi 4]
. (sepejipne ‘yy'DD SB| UOD seldueuRY A sepipiad ap ejusn) A aduejeq [ap pepijiqezel) e| e1eqoidwod as :eJoN) | |
"0121043(3 |3p BPIpJIad/0IdIjauag e |
_ :9]|e}ap 3S dpUOP |
'UQIdN|0S3Y | B $101I19JUE SOYE 1 SO| 3P ‘SOPE}INSAY 3P BJUAND A adueleq A BPR|0.3UOD BIOPINGIIISIC B] P SEPRIIPNY "VV'DD !
~ (sepejpne ‘yy DD SE| U0D seldueuRg A sepiplad ap ejuan) A aduejeg |9p pepljigezed] e| eieqoldwiod as :eJoN) ﬁ
"0121243(3 |9p s9|r10] Sa1lod ap sosalbu| e W
"01212.3(8 |3p epIpId/olauag e m
:9||R19p 9S SPUOP SOPR}INSaY ap eIUANY A dduejeg
"0pes|Aal 012123(3 [@ s3juBIdaualIad BPR|0JJUOD RIOPINGLIISIC Bl BP SBPRYIPNY "Y'V DD | T4
Nmﬂ.@ﬂww«&?:&ﬂﬂm@@»mE mwu%_‘mmawm_n_ $9]el1031p3 sodnig e eAljejal BpEe|0J3uU0) BIOPINGII}SIQ B B JR}IDI|OS B UQIDRW O] | 4]
[ o - sopioaiseqe sedipoliad sauoidedljgnd ap BJUBA 3P SOjUNd e |
| "sop|da)seqe seisiAal A esuaid ap SeISII0AR Sa10pINgIIISI] e W
| "UQIdNQIJISIP BP SOIDIAISS e1sald anb so| e solielp ap sajelio}p3 sodnio e m
1UOISIASl Bp so3algo
$9]UBINbIS SO| 94GOS (S9JUBIPUOASaII0I S3|qesuodsal so| U02) epEe|0.3U0) BIOPINGLIISIA B Ud 3|qIu0dsIp UQIDRWIOLUI B 3P SISIjeuY 23 |
- - - - - “*ugldeWIoju| B] 9p peplnbas | ﬁ
9P SOIUBIWIP320.d 'SaUBdRWIY 'BJU240S] 'UDIDRINIOR S ‘SBIUSI|D 'SOIDald ‘oM B B 0S3J0B U0D seuostad ap opelsi 'sa|elio}ip3
sodni9 so| eded ugideWIO)UI B 0S3IIR 3P g3 BuUIbRd 'S3|RIDISWOD SAUOIDIPUO) ‘BY|B 8P SAPNIIDI0S/SO1RIIU0D-SOPIaNndY (3 d
‘sojuauwieliedap / sosad0.d ap sajualpuodsaliod
sa|gesuodsal so| uod ‘0128A01d |3 UOD SOPRUOIDR|S PPR|0IIUOD BIOPINGLIISIQ B 8P SOJUaIWIPad0.d A Seale Se| ap UOISIASY 13
epe|0J3juo) eiopinglilsiq e| ap sosadoid so| ap ojualwipuajuy | El
'S8pepIAdY 19y |

(sepedjpuj ajusawesaldxa uejse
VINIQ e uejdsje anb seqanid seT) ‘“YINIA NI ILNIWTVIONYC A SSTHHID ‘O¥IdVd “1VIH09 'SOIAININLSIA
‘SONOYD :SVAVTIOHLNOD SVH0dINGI¥LSId SVY1 3d VNN vaAvd NI ¥VZITv3¥ VvV SOLNIINIAID0dd



11 9p  euiSed [ oxauy

"01J40}1443} NS Ud sodnub ap 03saJ |e sajgedyjde se| e (Bll0jeulwiidsIp ou A sajuaiedsued) ‘seallalqo) sajuajeAlinba sajeinawod A |
SEOIWQUO023 SBUOIJIPUOD Ud US}IDI|0S 0] anb sa10}Ipa sodnub SO| e SOIDIAIIS SNS 929140 BPR|0JIU0D BIOPINGIIISIQ B] 9nb Jegoldwo)

SOA3NN S3Je110}IpT sodni9 so| ap UQISIASY
*9}UsWa|geIU0D SOpe.J}sibal opis Uey S01qod so| A ‘Sepelqod opis Uey SePIdUaA A Sepijiua seinjoe) se e
*SEPeZI|IgeIu0d SB| U0D UapIdUI0d SepIIIWS Seinjoe) se e
‘(8sJedijgnd ap osed ud) eiopingliisiq e ap gam eulbed
| us sepedijgnd sej uod A sejus A ap sedlisipe}s3 Se| ua sepe(s|4ad Se| Uod UapPIdUI0d UQIDN|OAIP A BIUDA 9P SIpepIuUNn se e
‘sopeunjoe) moamUCS so| ap 9)Jodos ugId>eIUSWNI0P BPENI3PE > pepijigezeJ} 91s1xa anb Jeqoidwo) (p

*S9|BIDJ2W0D SAUOIDIPUOD Se|
us ou_oSE |e 83UaJ3)ip (***Uawn|oA Jod ! [e12Jawo2) om:mum_ 0 0}uandsap ap oa; unbuju opez|jeaJ ey 3s ou anb _mnoEEou €

S — S . LLA—— . - B B— |

("219 'sa|qelien |
$01d92U02 '91J0dsueI} 3p $31S0D 'UIIN|OASP 9P salejuadiod ‘ejuaA ap sojund ap 0JaWNU 'BIUSA IP Sapepiun ‘8 *d)
SBAI}23dSa1 SPIIWOU02d A S3|RD19W0D
S3UOIDIPUOI SB| U3 SOPIJ3|ge}Sa SO| U0D UBPIdUI0D ‘Sapepiun 0sed ns us A mo_uma sopeunoe} $0}dadu0d so| anb Jeqoidwo) (q

‘sa|elio}ip3 sodnug soj e mm>;m_8 seinjoey se| Jejl

110S A 353Ul € B1J0JR3|R BUWIO) B JRUOIIIB|SS (B

:(UoIDN|0SaY B| 9p BYDa) B| 9pSap soue G ap oze|d
un sjueinp Jezjjess e egan.d) opezijeue 0121243[d |9 US USUBIJURW 3S S3|RIDIBWOD A SBIIWQUO0IS SUOIDIPUOD SB| anb _mpanou

‘UOIdN|0SaY B B S101191UR S9SaW 9 SO| U 9)UdWeAI}N8)a sepedjde

Se| U0D Sews|w Se| 8p 8)seJjuod A epe|ojuod elopinglisip e| ap a3Jed Jod SBI1I03SIY SAUOIDIPUOD SB| 3P UQIdU81q0 |
'10119jue 0pojaw |2 Jod oze|d ua ejsandsal BUN 9SJBUBIGO OU O Jedljde 9549pod Ou ap 0SEI U A '8JUSWRAIIRUID)|Y
‘e1Jed 'XBJ ‘|IeW BJA |PlI0}Ipa 0dnub |ap 21Jed Jod Sepep.Iode S3UOIDIPUOD SB| 9P UQIDBWIIIJUOY) e

:SeD1I0]SIY S3UOIDIPUOD B 8SBQ US 92]|aJ 8 UQIDRINGOR) B A 03R.3UOD UN BISIXd OU anb 3p 0se |3 UT (q

m_ucmo; ns e1eqoidwod as 'sajied Se| 843Ud OPeULII} 01RJIIUOD UN B1SIXa anb ap 0sed |3 u3j (e

[ - mo_m:ou_um moas_o SO| mn‘m&:“mm;‘mm_m_EwEoU A sed|wou02a mm:o_u_ncou Se| Jaua31qo

| *SEJIJ0ISIY S2UOIDIPUOD SNS 9P UQIDBWIOJUI '0103)9p

| NS U 0 'ugidNQLIISIP 9P SOIDIAISS Bp UQIor)sa.d ap 93uabiA 01eIJU0D/OPIaNIe |3 J9UB1qo S3eli0]IpT SOdnis SO 9p Oun Bped Pled

~ uQIoN|osay e| 3p BYIS 4 B| B S33U3]|] S3]eI03Ip3 S0dNI9 SO| 3P UQISIASY

"(31B1ISOIDI AT BJISSNW 3P UOIDIB|S 9P SPIUSIWEIIBY 9p
UQIZeZ[|[3N -SOWS|W SO 3P 0J3WNU 3P UQIdUNJ UB) S3|e110}IPT S0dNJ9 9P OAljRIUSSaIda] 0J3WINU UN 3}UBWIRIIOJES|R JRUOIDIB|DS

‘Jezjjeue e opojJad |8 ajueinp (sauoidedijgnd) 03onpoud ap eidwod ap
sauoloelado opezijeal ey epej0IUOD BIOPINGIIISI] B| ‘Ope}l|IdR) OPES] |8 U SOpIN|dul S3|e1i031pg sodnig so| eded ‘anb Jeaijliap

lez|jeue e sa|e[1031p3 sodni9 SO| p UQIIIB|3S

Ecm> mn sojund A sejsLioAeiy mupou_:n__wm_o sa|eld03}ipg sodnig ap 0Jiseep |e 0S80y (b

‘BJUBA Bp 03und Jod sa1lod ap sosalbul so| ap ajjeiaq (J

SapeplAlloY _




11 9p § euiSed '| oxouy

~"UQIDRWIOJUL NS JB}INSUO0D eled 0S9IDE 9P SaAB|D mm#cm_u:oamo(:S 'se| ap uauodsip saje11011p3 sodnug soj sopo) anb _muc:m>
- *$29J031p3 sodnig
SO| 8p $030Npo.d SO| B BAIIR|S UQIDRWIOLUI BIISIUILINS 89S 9PUOP PSSP BPR|0IIUOD BIOPINGIIISI] SB| 9P G3M B| B 0S32IP 13u331q0

(anbjjde anb us sopejlede sojjanbe us ‘eoehog
Ema ugiqwe) eJezjjeal as eganud e3sa) $24031p3 sodn.g soj Jod epe|oJjuo) eJopingliisig e| 3p ugldeuliojul ej e 05920y

"BIIRS2I8U pal e| ap ugideldwe ej ap ajiodwy
|2 eJadns ou opedjjde }1ej.o) [9p 0|n2]d |3 anb Jeqoidwod eled eiopingliysiq el Jod opezijeal sisijeue |3 Jesindl A Je3idijos (2

‘0juUaIWIpa20.4d 0Y2Ip S1UBUIEpPENIaPE 0pINBas ey s anb Jeqoidwo) (q

"(UQIdNGLIISIP 3P 93502) ,}1BJI0J, |9 JeINDjed eied OpInbas 0jualwipad0d |9 1e3id1jos (e

'sa|elio}ip3 sodnig soaanu
50| eJed (SOp1d3|qe}Sa BIUBA P sojund SO| U3 UQIDBIIRA) UQIDNQLIISIP 3P [BIDIUI BINJONIIS B] 9P UgIdeljdwe eun opezijeal ey as IS

"91UBWa|qeIU0D Sopellsibal OpIs Uey S0IGOD SO| A ‘sepelqod OpIS UeY SEPIDUSA A SBpPIJILIS SeINjoe) se e
'Sepez||1gejuod Se| uod UapIdulod SepPIIWd Seinjoe) Se e
*(9sJ4edlignd ap 0Sed ud) elopingliisig B] ap gam
eulbed e| ua sepedijgnd se| Uod A SEJUBA 9P SBDIIS|PRIST SB| U SEPE(34a] SB| U0 UBPIdUI0D UQIDIN|OAIP A RJUSA 9P S9pepIuNn Se e
‘sopeunjoe} moyamucou so| ap 9}J0dos ugIoRIUBWINI0P BPeNdape A pepljigezed) 83sixa anb Jegosdwo) (p

'S9|B12J3WO0D S3UOIDIPUOD
se| Ua opibodal e ajualalip (*"usWN|oA Jod ‘|erdiaulo) 0b1edal 0 0juaNISAP ap odiy unbulu opezijeal ey as ou anb seqosdwo) (@

‘oa; el8JO B| U3 mou_uw_nmuwm SO| UOD USpIdUI0D ‘Sapepiun 0Sed NS Ua A ‘soidalid ‘sopeinjoey moﬁmucS so| anb Jeqoidwo) (q |

's3|el10}Ip3 s0dNJ9 SO| B SBAIJR|3) SBINJORY SB| JR}II|0S A S3S3W € PIJOJRS|R PWLIOJ 9P JRUO|dI3[8S (B |

:(0d13 B14940) S3|RIDIBWOD A SBIIWOU0IS SAUO]

uod ap ejge] e| ealjde sa| as anb JedijlIap

'SOI2IAJ3S 9p Ugioe)sald ap m?wos Sm:cou\oEm:um B memEo mm_m:o%m sodnJi9 so| ap oun mumu Smn_
- "OWSIW | 3WJI0JUOD 0ged B 0pRA3)| |
By as ugloezijen)oe e| is Jeqoidwod A odi} 31240 | 8p SUOIDIPUOD SE| Jezijenjoe eied 0p1d|qe}ss 0juaIWIPad0.d |3 J3U31G0

‘Seyda} ap UQIde[a1lod ependape e| Jeqolduwond |
Japod ap uly |3 uod ‘odi} B1ISJ0 BABNU B| 3P UQIdRd||gNd B| B 01A3.d 1910B1BD UOD AJ B JBJIUNWOD 9P BY 0] 3S BPR[0IIU0D
elopingliisig e| 'ojje eded :JAND ©| & epelAUS djuawelAa.d opIS BY B|ge] BASNU B| anb ‘epedijipowl 0OpIs BY IS ‘9JUsWBAIJRUIS}E O

us_zu‘m_ B EpljiWal el E |e oﬁmaww_ uod mmco_umucﬁoE ou_::m ey ou gom euibed e| us epedjjgnd odi} e1uaj0 | anb Jeqoidwo)

*SelI0JRUIWIIOSIP OU A sajualedsuel) ‘seAl}algo uos PUWISIW B Ua
SepIN|oul SaUoId21puod se| anb ap eganud gias 'JAND e| e epljiwal ‘odi} e11a40 e1Sa ap (uoidedljde eAl3da4a A) ugidedlgnd e :eioN |
"€T1/80S0/D UQION|0S3l | 3p BYI3) €| 3psap sasaul 9 ap ozejd un us JAND e e epijiwal opis ey odi} e31340 e}sa anb Jeqoldwo)

‘lelio3ipa odnub eped Jod sepingliisip sauoidedijgnd se| ap aseq | 84g0S SaUOIIN|0A3P ap a(ejuadI0d e

*JINgL3sIp e sadejdwafa ap 0JaWNN e

'SBJIN1J9god 9P PIUSA 9p sojund ap 0JaWnN e

"021je1b08b ojiIquy °

:soJjaweled sajuainbis so| e aseq us ‘gam euibed

Ns us epedjjgnd opis ey ewsiw e| anb A ‘odi} e348)0 BUN OpEIOQR|S BY BPR|0IIUCD BIOPINGIIISI] ] '0||8 eled 'anb Jeqoidwo)

SapepIAlIY



[19p 9 euiegd '| oxauy

‘UOION|0SaY B[ B S910]131UR S9SaW 9 SO| U 9)UdWRAIINa)a sepedijde

S| U0 SPWSIW Se| 9p 2)SeJjU0d A BPE|0IJUOD BIOPINGLIISIQ Bl ap 3}Jed Jod Sed1I03Sly SaUo|dIpuod SB| 9p UgIdua1qo
‘Jolia1ue opojaw |9 Jod oze|d us p}sandsad eun 9s19ua}qo ou o Jedjjde asiapod Ou 9p 0SeD Ud A '9]UBWERAIIRUIR]|Y ,
"BlJED ‘X '|IBW BJA BISIIOARW JOpINGI}sid [9p @}Jed Jod sepep.iode SaUOoIdIPUOd SB| 3P UQIDRW IJUOY) e ,

| 1SEDLI0]SIY S9UOIDIPUOD B BSBG UB 31[Ral 3S UQIdeINIIRy B| A 03RI3U0D UN B}SIX3 OU 3Nb 8p 0sed |3 U3 (q

"e12UdbIA NS eleqoldwod as ‘sajled se| 843us OpeuWl I} 01eJ1U0D UN B]SIXa anb ap 0sed |9 ug (e
:seisiioAen mmk_oc_:n_:m_o SO| ap sdjuUabIA sa|eIDIaW0d A SEDIWOU0dd mmco_u_UCS se| Jaua1go
- "SeJ1103SIY SaUOIDIPUOD S| 9P UOIDBWIOJU] '0109)9P NS UD O ‘UQIINGLIISIP 9P
SOI21AJ3s 3p UQIoe]sald 3p 9)uabIA 0J€1)U0D/0PIANIE |3 JBUI]O 'SOPRUOIIIA|AS SeISII0ARI $910pINGLI3siq SO| 9P OUN ePed eled

(Sepe|0J3U0) SEIOoPINgII}SIQ dp 03sal |e OWOD Jse 'YN|d BPe|oJ3uo) elopingiisid e| e edljde opejiede 9}s3) |
uoIdN|OSaY B| 3P BYI34 | B S33Ud||d SBISII0AR $310PINGLIISIQ SO| 3P UQISIAY

*(34BISOIDIN A BIISINW 9P UOIII3]as 9P SRIUSIWEIISY 3P UQIDeZI|IIN

- SOUIS|W SO| 3P 0J3WNU |3p UQIOUNJ UB) *Se)sLIoAR S10pINGIIIsid 9P OAIJe}Uasa.dal 0JaWNU UN 3}UdLILLI0}R3|e JRUO|dI3|aS
- ‘Jez|jeue e opoliad |2 ajueinp
'0peyl|1oe) OpeIs|| |9 Ud SOPIN|IUI SeISLIOAR $340PINGLIISIA SO| B SOIDIAISS Ope)sald ey epe|o.juo) eIopINgLIsIQ Bl 3nb Jedy1ia

(sepe|oJjuo) Selopingli}siq ap 03sal |e 0Wod Jse ‘YN|d BPe|oJjuo) elopinglisid e e ealjde opelede 9)s3)
Jezjjeue e se}SIIOAR S910PINGLI}SIQ SO| 3P UQID23|3S

~"OJUSIWERUOIDUNS NS 3P SBIDUAPIAS SB| A $3|e1101Ipa S01oNpold B SOAIIR|a] SOJep SO| |
3p opendape ojuajueusdewe |3 Usinbase anb sepejuswajdwi peplnbas ap sepipaw se| epe|0.ju0) LIOPINGLSIQ €| B Je3IdI|0S

ﬁ - 's9jeloyp3
sodnig so| ap epebalbe ugloewlojul e sjusWedUN Japadde uepand anb ‘ajiwpe aS *sajeli01ip3 sodnlio so| ap oun eped |
9P epez||enpiAIpUl UQISBWIOJU] B B 0S3IIB UBU3I} OU UQIdRIISIUIWPY 8P ofasuo) |e sajualdausllad seuosiad se| anb EnoEEou ,

“UDIDRIISIUILIPY 8P 0[aSUO0D [ sa1ualdauallad seuosiad ap 0pejsi| un Jauaiqo |

©"048219} 0 BPR|0J}UO0D BJIOPINGIIISIC Bl 9 BISIUOIDIE |el1011pa odnib un ap sopeajdwa uos oN e
‘eWJl) NS ap eyoday e| ud elopinglilsiqg el ap sopeajdwa Uuos e

"DAIND e] Jod opegoude A opijiwal (e3onNpuod ap 0bIPOd) PEePI|RIDUIPIIUOD P 0]9POW |8 OPRULII) UBH e

:S3|ellolipa sojdnpoud

8P SOJep e 053228 U0D Seped|yijuspl seuos.ad se| anb e eAl}e|a1 UQIDRIUBWINIOP B| epe|0Jjuo) eJopingliisia e| e Jejd|jos

mm._m:S_um motznoa El sojep ec 0m8um cwcw; w:c mum_obcou Eou_:p_:w_o e| ap sopesjdws ap ouBm__ un Jauaigo
- ‘|elpuspliu0Dd

UQIoBWIIOJUI B 3P OJUB[UIRIRI] |8 U BPR|0JIU0) BIOPINGII}SIg B| Jod opezi|iin |3 S8 DAND e| Jod opeqoide ojapouwl |J e

*JWND ] Jod opeqolde opis ey ojapow |J e

"€T02Z 9p 03s0be ap 97 9p £T/80S0/D UOIIN|OS3Y B 9P BYIS) B 9PSAP SBIP Gi7 9p 0ze|d |9 US 0]apoW 0YdIp OPEIAUS By BoRAOg e
:anb LmnanoU ADAND el B OpI}iWiaJ pep||eIduap|juod p 03eJjU0d 3P O[8POW |3 1UBIG0

‘sopelljigey Ssosadoe |
SO| 81UeIPaW $0312NPo.d SNS ap BAIJR[3. UQIDRWIOJUI B] B 9}UBWEDIUN 0S3IIR UsUaI} $3|e1101Ip3 sodnio so| Sopo] anb Jedijliap

8'r
Lr

S3pepIAlIY




11 9p L euided '| oxauy

“(31B}SOIDIN AT BJISONW BP UQIDI3[3S 9P SBIUSIWRIIBY 9P UQIDeZI|IIN
-S33U3||D AP 0JBWNU [9P UQIDUN} UD) OpeZIjeUR 0POlIad |9 Ud BI|R 3P SOPEP S2IUSID BJUDA P SOIUNG 9P OAIlRIUSS3Idal 0JawWnu
un A uQIdN|0SaY ] 3P BYDIS4 B| B S3I0JI9IUR SIIUSI|D BIJUSA 3P SOIUNJ 3P OAI}RIUSSSIdD] OJBWNU UN 3]USWEII0IR3|R JeUOIDID|3S

lez|jeue e JUSA 3P SOJUNJ SO| 3P UQIII3|3S |

*9]UdWa|qeIU0D SOPRJISIBaL OPIS URY SOIGOD SO| A 'Sepeiqod OpIs Uty Sepiliwa Sean1de) se e

'Sepez||Igeluod se| Uod UapIdulod SepIliud Seinioe) se e

"SOpPBIN]OR) SOIDIAISS SO| 9P 9140d0S UQIDRIUSWINIOP B1SIXT e
'sopeunjoej s03daduod soj ap 9340dos ugIdRIUIWINIOP epeNndape A pepljigezel) aisixa anb Jeqoldwo) (p
o 'S9|BIDJ2WOD SaUoDIpuod se| |
U 0p1b022a1 [B 83UJ8)Ip 0013 O (***UBWN|OA Jod ‘[e123UI02) 0JUBNIS3P ap odi} uNbulu opezijeal ey 3s ou anb seqoidwo) (>

*SBAI129dSa. SEIIWOUOID A S3)RIDIBWOD SBUOIDIPUOD
SNS U3 SOPI23|qe}sa SO| U0J U3pIduiod _wwumn_cz 0sed ns ud A 'soldaud ‘sopeunioe) so1daduod so| anb Jeqoidwo) (g

‘Se}SII0AR S910PINGIJISIQ SO| B SBAIIR|9J SBIN]OR) SB[ 1R]IDI|0S A S9SaW € Bl10Jed|e BWIO) 9P Jeu0IdI9|as (B

- *(0140}1419] NS ua sodnib ap 03sal e sajgedijde se| e -se1l0jeulwlIdSIp ou A sajuaiedsuel) ‘seAllalqo- sajusjeAINba SaUOIdIPUOD)
~ saJoliajue sopelJede SO| Ud SEPIIB|GRISD SB| UOD UPIdUI0D mmumu__am S9|RIDJBWO0D A SEIIWOUO0IS SAUOIDIPUOD se| anb JedyylIaA

"SOIDIAI3S 3P UQIeISald 3p 33uabiA 03eJjU0D/OPJBNIE |3 JUBIO ‘seIslIoARW mw_on_:n_bm_o SO 9p oun eped eJed

"OWS|W |B 9UIIOJUOD OCRD B OPBA3|| BY 3S UQIDEZI|eN]de
€| Is 1eqoJdwod A SOIAISS 3P B}J3J0 B| AP SAUOIIIPUOD SB| '0SED NS US ‘Jez|jen)oe eed OpId?|ge)s? 0jusiwIpa20.d |3 JaU31qo

"(SellojeulwlIdSIp ou A sajualedsuel) ‘'seal}alqo) |

S3]us|eAINba S3|RID18WO0D A SEIIWOU0IS SAUOIDIPUOD US OPRZI|eaJ UBY 85 'Ud1ID1|0S 0] anb seisiIoAB Sa10pINgllisig SO|

B '18234J0 0 'SOP|23.J0 SOI2IAJSS SO w:c _E:owmm Ema EpE|0Jju0) BJOPINGLIISIQ | Jod opla9|ge1ss Bcw_E_nmuoE |9 Je11d1|0S
- - - e TRIe TR
ns us sodnub ap 03saJ |e sajgedijde se| e (SPlI0JRUIWIIDSIP OU A Sajualedsuel) 'seAl}alqo) SajusjeAinba saje1dlawod A Se2IWQuU0dd

S9UO[DIPUOD UB U1IDI0S O] dnb seisiI0ARN S210PINGIIISI] SO| B SOIDIAISS SNS 92840 BPe|0Jiu0) BIopINgl4lsig e| anb Jeqoldwo)

(SepejoJjuo) selopingli}siqg ap 03sal |e owod Jse ‘YN |d epe|oljuo) elopingulsiq el e eajde opejiede 93s3)
SOASNU sejs|IoAB $310PINQLISIQ SOf 3P UQISIARY |

"9]UaWa|qeu0D SopeJlsihal opis Uey S01qod So| A ‘'sepeiqod opis uey SEPIDUA A SEPIHIWS SPIN}Ie) Se e
"SEpeZ||IgeIU0d SB[ UOD UdPIdUI0D SBPIIWS Seinjde) Se e
'SOPEUN]OR) SOIDIAIDS SO| 9P 8110d0S UQIDRIUSWINIOP ISIXT e

‘sopedn}oe) s03daduod so| ap 3340dos UgidRIUSWINIOP BPENdaPE A pepljiqeze.} )sixa anb Jeqoidwo) (p

*S9]e[2J3WO0D SaUOIJIPUOD Se|
us ou_oouw_ |e 2juaJayip 0988 0 (*""uswin|oA Jod _m_u_mEos 0jusndsap ap odi} unbuiu opezijeal ey s ou anb Jegoidwo) (2

"seAl}0adsal SedWouU0D3 A S3|B[219W0D SBUOIDIPUOD
SNS Ud SOPIJ9|ge]Sa SO| U0D UapIdUlod ‘Sapeplun 0sed NS ua A ‘sojdaud ‘sopelnjoe) so3daduod so| anb seqoidwo) (q

mEm:o\»mz saJopIngLi3sia mo_ e seAlje|al seunjoej se| Jejidjjos A sasaw € m:Bmm_m WO} 3P 1BUOIII3|BS (B

:(UQIDN|0SY B 9p BYIDJ B| 9pSap soue G ap oze|d
un sjuelnp Jezijeas e eganid) opezijeue 0121213[a |3 US UBUSIJUBW S S3|RIDIWOD A SBIILIQUOIS SBUOIDIPUOD Se| anb Jeqoldwo)

€71

~ SSpEpIAIY

19y




119p g euISed '] oXouy

"011011449]1 NS U3 BJUIA
ap sojund ap 03sau [e sajgedijde se| e (PII0JRUIWIIDSIP OU A Sajualedsuel) 'SeA[19[O) S2IUSIRAINDS $S3|BIDI3WO0D A SEIIWOU0ID
SSUOIDIPUOD UD UB}I1|0S O] anb BJUdA 3p Sojund SO| B SOIDIAISS SNS 9234}0 BPR|0IIU0D) BIoPINGLIISI] ] anb Jeqoidwo)

- SOASNN BJUIA 3p S0jund SO| 9p UQISIASY

“(PAN3OBJ Ud 03USNISIP/O1IRDIUR]

“““““ ~ *pepl|igejuod

ua opeJisibal opis ey 9159 > obed 1ap mtoa% 9]sIxa 'BJUSA Bp sojund Soj Jod sepebed opis uey seanioe} sej an® (b
- "P}S9 9P UOISIWA ap eydaj e| A (jesodwal uoiddiidsap)
eJnjoej | ap 898:8 |8 U0J $3]UBJ3Y0I UOS (SaUBIRG|e SO| 9P SPARI] B) BOURIIIW B| 3P m@m:cm ap seydaj se| anQ (4

|

o s 1
., odly |
©1J9J0 B| Ud ou_oo“m: e 8juaJiajip A.:coE:_o> Jod ' |e12J3wod) oo_mumh 0 0juandsap ap odi] unbuiu opezijeas ey asouany (@ |

"PJUSA 9p 0jund [ap S9|RIDJBWOD A SEDIWQUODIS SBUOIDIPUOD |
SB| U0 U3PI2UI0d S0}UBNISAP A s3jgeriea sojdaouod ‘sajsod Jod sopeinioe) s03daduod so| A eluaA ap so1dald soj ang (p
- mﬁcm> ap mmu;m_oﬂmm se|ua mc_oouﬁ.: ] U0D 9pIdUI0d EBUE B| 9P SAUOION|OASP A SBJUSA 9P UQIDRWIIOIUL BT (D
‘ *SepI}IWS Seinjoe] Se| uod Uapuodsallod as A co_u:_o>mu\mom:cm ap saue.Jeqje so| cﬁw_xm_ [C]
Ecm_ucoammtou ugJeqgie |2 ud mu_ooum_ B| U0D 3pIdUI0d EEuE ©| 9P S3U0IIN|OAIP A SBJUSA BP UQIDRWIIOJUI BT (B
- :anb Jeqoidwod A opeuoldds|as
| opojJad |8 eled sajual|d BJUSA ap SOJUNG Jod BPe|0JIUu0) BIOPINGIJISIC Bl Jod Sepez||eal SeIUSA ap 3)|e1ap |3 1audlqo
[ ‘ AmEcw> ap eueWSS BUN mocmE _m opualignd) T°0 opejJede |ap eluaA ap ojund eped eled BINJIL) BUN JRUOIDID|DS
- ~:(UOIdN|0SaY B| AP BYDD) B| 9pSap Soue G ap ozejd un ajuelnp lez|eal
e eganud) opezijeue 014031113} eped eled 012123(8 |3 U3 USUBIUBW 3S S3|RIDIBUIOD A SEIIWOUOID S3UOIIIPUOD SB| anb legoidwo) |
‘ "UDIdN|0SAY B| B S310]I3]UB SISBW 9 SO| U 9]USWERAIIS}3 sepedyde [
SB| U0D SeWS|W Se| 3p 91SeJju0d A epe|0Jjuod elopingliisip e| ap 91Jed Jod SBI1IQISIY SDUOIDIPUOD SB| 3P UQIDU3}qo |
'JolJ3jue 0pojPW |3 Jod oze|d us e}sandsas euUN 8S13UB1GO OU O Jedj|de 9sJ3pod OU ap 0SED U3 A ‘9]1UBWEAIIRUIS]|Y e
'B14ED ‘XBJ '[IeW BJA BJUSA 3P OUNd |9p 93Jed Jod sepeplode SauoidIpuod Sej ap UOIDBeWIIUO) e
1SeD1J0]SIY SBUOIDIPUOD B 3Seq UB 3||eal S UQIDeINIOR) Bl A 03RIIUOD UN B]SIXS OU anb ap 0Sed |3 U3 (g

"e1ou8bIA NS pJeqoIdulod 3s ‘sa}led se| 843us OpeW.l} 03eJjU0d UN eIsixa anb ap osed |3 u3 (e
- Ecw> mc moE:n_ mo_ ap mw“cmoz mm_m_uanu A mmu_Eocoum mmco_u_vcou mm_ 19U3190

"SEI1I03SIY SAUOIDIPUOD SNS BP UQIDRWIOJUI ‘'0323J3p NS US 0 ‘(R}je ap
PN1121|0S) SOIDIAISS Bp UQIDR)SaId 8P 9JusbIA 03R13U0I/OPIANJE |3 J3USIGO SOPRUOIIIBIAS BIUIA BP SOJUNJ SO| 9P OUN BPED Bled

co_u:_omwmm_wumcum.._m_mmew__uﬁcm>mcmoE:n_mo_ou:o_m;mm
'sajual|d ap obmmms_ |9 us E_m\um sopep uejsa moumco_uum_wm BIUBA 9p moEJa so| anb Jeqoidwo)
- ‘ ‘Jezjeue e opojlad

|9 8juBINp ‘0pR1||IDB) OPR]S|| |9 US SOPIN|DUl BJUSA 9P SOJUNd SO| B SOID|AI9S Opelsald BY BPR|01IU0Y) BIOPINGIIISI] B] anb Jedijliap

2’€0
T'€E0

€0

z0

T°0

[}

EN

Z'N

SapepiAY

49y




I19p 6 eulded '| oxeuy

*(RIN3OR} US 0JUBNDSIP/OLIRdUR]
2340dos A ugIoN|oASp 3p Ugieg|e) SePe}I0dOs dJUSWEPRNIBPE UR)SS SBISY ‘01IPP.D 9P SEJOU JIJSIXd 3p 0seD UF (Y

‘pepl|igeuod
us oumbm_om_ opis ey 813 A obed lop mtoa% 91SIXd Eco> 9p solund so| Jod sepebed opis uey seanioey sej any (b
- "R1S9 9P UOISIWS ap BYIaj) B| A (Jesodwia) ugiddiiosap)
einjoej e ap 03dadu02 |9 U0 S3JUIBYOD UOS (SBURIRGE SO| 3P SPARI] B) RIDURIISW B| 9p BHAIJUD 9p SBYID) SB|anDd (J
‘odn
B}J9j0 B UD opibodal |e 8juaiajip 0bJeddJ O (**UBWN|OA Jod ‘[e1213UI0d) 0JUSNISAP ap odij UNbUIU opezijeal ey 3S 0U ANY (3
- - . ‘BJUAA 9p 03und |ap S3|RIDJaW0I A SBIIWOU0IS SAUOIDIPUOD
SB| U0D UapIdUI0D S0JUBNISAP A sajgelien soldaduod ‘sajiod Jod sopeunioe) s01daduod so| A eluan ap soidald sojan (p

‘SeJUSA 3p ‘wm‘u:m_cﬂwm 'se| us epiboaJ B] UOD APIDUIOD BINJIEJ B[ 9P SBUOIDN|OA3P A SBJUIA ap co_umc:ot: e7(

3]U3IpuU0dsaiiod BIUBA ap 0lUNd |9p _mcoﬂua |2 Jod sopeanbayd opis uey co_u:_o>wn\mom::u ap saueleq|e so (q
Ecm_ucoammtou uelegje _m ua epibodal ej uod 9pIdUI0 BUNJOR) B| 3P SBUOIIN|OAIP A sejuaA ap ugldewlojul B (B
:anb Jeqoidwod A opeuoldds|es

opojJad |9 eled sajual|d BIUSA 3P SOJUNG J0d BPR|0J4IU0D BIOPINGIIISIC B] J0d SEpeZ||eal SBJUSA 3p 3||e1ap |9 Jaudlq0 | Z'€'d |
- \E\i\\\:mw&cm\,‘wv mcmEmm mc: mocmE“_@‘ovcmwum:uV e1uUaA 9p ojund eped eied EEuE eun leuoiddsjes A T'€d
:(odny ﬁ
£1J9J0) SBPID3|qe}Sa S3|RIIIaWO0I A SBIIUIOUODS SBUOIDIPUOD SB| BIl|de S3] 8S 'SOPRU|DI3|as RJUSA p sojund soj e 'anb Jedljlian €d |
‘ mo_u_iww ap co_uﬁmma mu chos 03}e13U02/0pJande |9 1aualqo ‘'soAanu BJUSA 9P SOJUNd SO| 9P OUN BpED eled | 2'd|
~ "OWSIW |B 9WJI0OJUOD 0ged B 0PeAd)|
ey as ugioez|jenjoe ej Is Jeqoidulod A odiy e3uaj0 e| 9p $8U0I2Ipu0d se| Jezjjen)oe eied opida|ge)sa ojualwipadold |9 JBUdld0 | 'T'd ,
- ‘ - ‘Seyda} ap UQIDP|9.1I0d BPENISPE | M
e| Jeqoidwod ap Ul |9 uod ‘od|} B3940 BASNU B| 3P UOIded||gnd B| B 0lA81d 1310R1RD UOD AJ B IRDIUNWOD 3p BY O] 8S BPR|0IIU0D) ,
elopingliisig e| ‘ojs eded !DNND B| B BPRIAUS 9jusuielAa.d OPIS BY B|ge] BAANU B| 9Nb ‘epedijipow Opis BY IS ‘91uaweAlleulalje O ,
us_zu e|eepijiwaiele 010adsal U0D $3U0IJI1JIPOW OPIIINS BY OU Gam eulbed e| us epedijgnd od|j e1uajo e| anb Jeqosdwo) | €°T'd |
- *SBIJ0JeUIWIIDSIP OU A sa1ualedsuel) ‘SeAl}algo uos ewiSIw B| ua | A,
SepIn|oul SauoldIpuod se| anb ap eganud g4as 'JAND e| e epijiwal ‘odi] B11a40 1S3 ap (uoldediide eAI323)3 A) ugidedignd e :ejoN

"€1/8050/ UQIdN|0sal B| 3p BYI3) B| 9pSap Sasall 9 ap 0ze|d un us JNND B B BPI}ilaL opis ey odi} B14aj0 B}sa anb Jeqoidwo) | 2°T'd

- - ‘eunyiade ap sejg (@ | N
‘elnllade ap olleloH (p |
"(Jopingliisip ugdew|e |2 apsap eldue]sIP) ugidedign (2 |

"epeuw}sa ugideinide (q |
"BJUSA 9p ojund |ap ejbojodi] (e |
:soJjaweded sajuainbis so| e aseq ua ‘gam euibed ns us
epedjignd opis ey eulsiw e| anb Jeqoidwod A od|} 119}0 BUN OPRJIOQR|3 BY BPPR|0JIU0D) BIOPINGIISIQ B| ‘0|2 eled ‘anb Jeqoidwo) | T1°T'd
SSPEPIAIY | "j3Y




119p O[ euided [ oxduy

*9159 Jod Sews|w Se| ap 0zeydal A ajual|d [e SeAI}RUIS}(R SEDI}SIBO| SBUOIDIPUOI ap ‘OSeD NS Ua ‘0judiweajue|ds |

'S3U0IIN|0S S3|B] UISIXd OU anb opuaAn|d>u0d opezjjeal sisijeue [ap 8140dos UQIIRIUBWNIOQ e

:Se11010R)SIIeS

SeAljeula)|e seal3s|bo| sauoidN|os uajsixa ou anb injouod eted epejoljuo) eJopinguisiq e| Jod opezijeal sisijeue |9 Jeqoiduio)

'219 'epeosng ugidn|os ap ejbojodiy ‘uijdwnd e sauoIdIpuod
B 0JUBND U3 UQIDN|0S3Y B| 3P | OX3UY [3P IAX B 111X on:Q SO| U3 SOpI23|ge}sa soyisinbau soj usjdwnd as anb Jeqoidwo)

"SPPPZI|R3J SAUOIDBN]OR SB| 3P 9140d0S UQIDRJUBWNIOP
B[ JesiAad A Jedijos ‘(sopinjoxa ejuaa ap sojund) so1o1AJas Jejsald ap opefap eAey as anb soj e ejuaA ap sojund soj eled
"0I2IAJ3S 9P UgIde)saud ap (Se13s)Bo|) SBUOIDIPUOD S| Ud OIGWED [e 01A3.d 1810eJed U0 (Sepeajueld S3UoIdN|OS A SeAljeUIa}je
mmu;m_oo_ $3U0I2N|OS JBISNG 3P PEPISaIaU) SOPR}Iaje BJUBA 3P moE:a SOJ B SBI2URISUNDIID SBISS 9P UOIDeIIUNWOD | Jeqoidwo)
- ‘238 'BpRISNQ UQIdN|OS ap ejbojodiy ‘ajdwind e sauoidIpuod
B 0JUBNJ UD UQIDN|OS3Y B| 3P | OX3UY [P IAX B 11IX moE:a SO| U3 sOpId3|ge]sa moy_m_:cm: so| uajdwnd as anb Jeqoidwo)
- a ‘ewWsSIwW e| ap ajJodos
UQIoejUBWINIOP B JesiAaL > Jejidijos ‘ealjeuIs}e mu:w_oo_ uoIdN|OS eUN 0pedsNg m>mc 9s anb SO| e BJUAA 3p sojund soj eded
‘ "aro ap sojep
SO| U0D Opezijeal 9)seJJU0D |3 UIqUIr] BJIR}IDIOS 8S '(UQIDN|0Sal B 8p AX opejiede) eidoulA0Id BUN US SOLIRIP 9P S3|RJ0} SBIUDA
9P OSUSISIP |3 US BPESEQ 9]SD SOIDIAIDS AP UQISN|IX 9P O SeAllRUId)|e SeDISIDo| SauoIdn|os ap epanbsng e| anb ua 0sed |3 u3
‘(sednjoey A saueueqe 'sejuan ap sediisipeiss fs *d)
BpejoJjuo) eJopingilisid e ap wtoa% UQIDRIUBWNIOP | U0 3PIDUI0D BPEZ||IiN saJejdwa(a ap sejuaA ap ugIdRWIOLUI Bl anY (2
N - o o 'SOpeZzI|ead SO|NJ|ed SO| 3p UQIDI110d e (]
ou_um_nﬁmm Scm_EﬁmuoE E] oc_:omm By s anp (e
o RERNEIN
>  BPR|0J]U0D eIOPINgLISIQ € Jod sopez|eaJ seipaul SeJUaA ap SO|NJ|ED SO| JOUSIGO 'SOPRUOIIIB|SS BIUBA 3P sojund so| pied

"(1 oxauy [3p IAX e 111X sojund) DND B] 8P UQIIN|0S3Y B| U SOPEIIPUI S3IWI| SO| B 101JajU] BIS SRIUSA
9p elleIp eipaw eAND ejuaA ap sojund soj leuoind9|as e.ed epe|oJjuo) eJopingiisiqg ef Jod opida|ge)sa ojuaiwiIpad0.d |3 JaUd}G0

"101J3]Ue OpP]S| [9p BJUSA 3P SOJUNJ 3P OAIIRIUSSIda. 0JBWNU UN (JUBISOIIIN
A3 BJIS8NW 3P UQID133S P SBIUBIWELIBY 3P UQIDLZI|IIN -2JUBA P SOJUN BP 0JSWNU 3P UQIZUNJ U3) BJUSUIRLIOJLS|E JEUOIIID|DS

"SOIDIAJSS 8p UQIoRISaId B| 9P OPIN|OX3 BY S| 8S O 'BAIjRUIS][E PDI3SIBO)
UgIdN|OS BUN SOPEDSNQ BY S3| 8S 'SRIUSA 3P BLIBIP PIPAW NS B 9SB( UD ‘anb soj eled ejusa ap sojund ap opejsi| un 1auaiqo

A=)
1’50

S0
Zvo
70

)

(sepejo1juo) selopingli}siqg 9p 03sal |e OWod Jse ‘YN|d Bpe|oJ3uo) eiopingllsiq e| e eajjde opejiede a3s3)
SOIDIAJSS 9p uQlor}Sald B 9p OPIN|IX3 BY $3] 8S O ‘BAIJRUID}E
ea13s)bo| UgIdN|os eun opeasnq ey s3| 8s 'SejuaA ap elielp e|paw ns e aseq ua ‘anb soj eJed e3uaA ap sojund SO| 3p UQISIASY

"(,eIUBA Bp SOJUN SO| B SBUOIDIPUOD 3P eIOfa|N,, ap opellede |3 Us sopllaal

~sOjuod Ec:_cou euw.oj ap Enanou e Sumammv $0IN3 00Z 8p owixew une uspuodsaliod einjiade ap soiseb sojang ([
o n "owsiuw |ap uoldedljde eAl}0849 ] eleqoldwod as A elpal BJUSIA

9P seuewss g se| ap 0|n2|ed |9 eled opd3|ge)ss ojusiwipado.d |9 BPR|0IJUOD RIOPINGIISIC Bl B B1R]IDI0S 85 0]0adSal 9159 v
"0juaIWId9|qe}Sa [ap SEPRWIISa BIPAW BIUSA 3P SBURWAS g B 8|eAInba ejjueleb o [eAe |3 and (I

'SapepIAIOY

19y



[19p [[ euied [ oxduy

- I

“SB|2URISUNDJID S3J01I9IUR SB| USp as anb |9 Ua |anbe e sajuainbis So1d121a[a SOp SO| Ud ZaA eJIun BuUN 3sJedljde agap ugiddnpal e |
"oye 353 %¢ |ap $a}J0d SO| 3P UYIIINP3J BUN Jed||de 3P BlIBALISP AND 9)S0D |9 SIAA 7 Ud Ema:m A oAljIsod eas opejjnsal oydip (g
I o S ‘UOIdN|0Sal B| 9p BYDD) B| B S3I0lIdjUe
SOPE.IFD S0121243(8 7 SO Ud RIOPINGLIISIP BYIIP BP OPE}INSa 9P eIpaw e| 913dNs eJOpINglJIsiq ] 9p 01212.3(3 |ap ope}insal o (e
~ ISBIDURISUNDUID S$31U3INDIS SB| BAIJRINWND BIdURW 9p BdZNpoid 8s Opuend oue eped %¢ un ua opiliedal sauoldedignd | |
ap uoIdNQLIIsIp e| e sopedjjde sajlod soj %9 un [euoldiodoid BISUBW 9P OPIdNPSI BY BPR|0JIU0T) BIOPINGIIISIQ B @nb JedIjIIaA 8y
' ‘epejoJiuo) eiopingliisig ef Jod opedijde sa1iod so| ap UQISIAaL A 0|ndjed |9 eied opida|gelss ojualwipadold |9 Jauslq0 | L°Y
~ 'soue saJj sow|}|n so| us epedjjde elpaw e| ap 030adsal %0z [9p UOIDONPal eun anbide as anb esouew |
9p 'eunjiade ap sojsed so| ap 'sasaw 9 ap ozejd UN US ‘UQISIASJ BUN ORI B OPRAS|| BY BPR|0JIUCD BIOPINGIIISI | 3Nb JedIJII9A 9y |
r Ecm> un moE:a mo>w:: so| ap ednjiade ap moummm‘mo_ un ‘uolsiAal A ojndjed |9 eled opida|gelss ojuaiwipadold |9 1aualqo =
— S ‘01U3IWIJ3|qR]ISa [9P BIPAW BIUSA 9P SBUBWSS 0Yd0 e eisnfe a
3s anb Jeunbase esed ‘opIds|ge}sa ojualwipadold [ U0d opiande ap ‘ezuely 0/A |BAR |9 OpeSIA3J BY S3| 8S '(R1USA 3p sojund
3p opejs|| |3p opus|lJed) e}je ns apsap oue un opijdwnd uey anb soAsNnu BJUBA 3p sojund sojjanbe sopoj eded ‘anb JedijliaA 7ans|
 "01U3jWID3|qrISd |9P RIPAW BIUDA 3P SEURWSS 0YI0 9P 9padxa ou anb Jeinbase eled ‘opida|ge)sa ojualwipadoid ]
19 U0d OpJane ap ‘opejndjedal ey 8s SOPLUOIIIB|aS BIUIA P sojund so| eled opedjsibal ezuely o/A [eAe [a anb Jedlylua €y
- - - o ~ *(soAanu
50| A s3jen3oe) BJUBA 9P SOJUN SO| P BZUBIY O/A [BAR 3P UQISIABL A 0ND|RD |3 BiRd OpPId3]GRISS 0judIWIPa20.d |9 18USIG0 | 2'y
[ “(34RISOUDIN AT BUISSNW Sp UOIIIS|SS 9P SBIUSIWEIISY BP UQIDEZ||I}N -SBZURI}/SS|BAR UOD S83UdI|D ap OlJawnu |
I8P U9IouNj US) ‘0peJisibal ezuel) O [eAB UOD ‘S9)UBI|D BJUIA P SOJUNG SP OAIJRIUSS3IaI 0IBWNU UN S)USUIRIIOJR3|R JRUOIDIBRS | T'T°Y
- - ‘BUaA 9p ojund Jod mmNcmc\mm_m>m 9p Ope3si| |9p UoUaIqO | T°H
BIUIA 2P s0juUNd SO| B S3UOID[PUO) 3p elolopy | Y| ,
- ‘ S ~ "OIDIAJ3S |9p ugloe}sald ap UoIdesad e| e ojAa.d 191deled | |
U0D ‘eJUBA 3P 03uNd | UQISN|IXd 3P UQISIIBP B 8P UOIDRIIUNWOD B B PAIIR|3J 8140d0S UQIDRIUBWINIOP B JBSIASL A JRJDI0S | €°G°0 |

S3pepIAIY

18y |






