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C/ Copia simultdnea a la Direccién de BOYACA

Muy sefiores nuestros,

De conformidad con nuestra propuesta de servicios profesionales “Verificacién del
Cumplimiento de Compromisos CNC (Exp. C/0508/13) por BOYACA", de fecha 28 de
octubre de 2013, hemos realizado los trabajos necesarios (véase Anexo 1) para elaborar el
presente informe de verificacion del cumplimiento de los compromisos recogidos en la
Resoluciéon del Consejo de la Comisidon Nacional de la Competencia (“CNC” - actualmente
“CNMC", Comision Nacional de los Mercados y la Competencia en la que se integra la CNC
desde el 7 de octubre de 2013) de 26 de agosto de 2013 (en adelante, la “Resolucion”).

De acuerdo con la mencionada Resolucion, las distribuidoras adquiridas con control
exclusivo en la operacidén objeto del trabajo solicitado por Boyaca y la CNC son las indicadas
a continuacién: DIMA Distribucion Integral, S.L. (en adelante “DIMA"), Grupo Cronos
Distribucién Integral, S.L., (en adelante “CRONOS"), Distrimedios, S.L., (en adelante
“DISTRIMEDIOS"), Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. (en adelante “BOREAL"),
Cirpress, S.L. (en adelante "“CIRPRESS"), Distribuciones Papiro, S.L. (en adelante
“PAPIRO™).

Tal y como se indica en la mencionada propuesta, cada una de las Distribuidoras
Controladas es objeto de un informe individualizado.

El alcance de nuestro trabajo se refiere a la distribuidora controlada DISTRIMEDIOS vy al
periodo comprendido entre el dia 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014 y se ha
realizado durante el ejercicio 2015.

Este documento se ha elaborado siguiendo la estructura de la propia Resolucién, y ha
consistido en verificar, en base a pruebas selectivas, el nivel de cumplimiento de los
compromisos incluidos en la misma, detallados en los siguientes apartados:

1. Prestacién de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a través de
las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

2. Prestacién por BOYACA de servicios de distribucién a otros distribuidores mayoristas
de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas.
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3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los grupos
editores clientes.

Se verifica asimismo el cumplimiento del Protocolo de actuacion para el tratamiento de
la informacién por parte de BOYACA en las Distribuidoras Controladas (incluido como
Anexo 1.A en la Resolucién).

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de
publicaciones periédicas.

5. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y grupo
PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

6. Disposiciones generales.
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introduccion-

Con fecha 10 de mayo de 2013 tuvo entrada en la CNC una notificacién relativa a la
adquisicion por parte de BOYACA del control exclusivo de seis empresas del sector de la
distribucién mayorista de publicaciones periédicas de prensa.

Con fecha 26 de agosto de 2013, el Consejo de la CNC emitié una resolucién relativa al
expediente C/0508/13, en la cual se subordinaba la autorizacién de la operacién de
concentraciéon de BOYACA al cumpiimiento de una serie de compromisos.

La operacion notificada consistié en la adquisicion del control exclusivo por parte de
Boyacd de las siguientes sociedades (entre paréntesis se indica el porcentaje de
BOYACA tras la operacién): DIMA (62,37%), CRONOS (85%), DISTRIMEDIOS (72,5%),
BOREAL (63,27%), CIRPRESS (58,9%), y PAPIRO (57,94%), ademds de una empresa
dedicada a la distribucién nacional de revistas, que no es objeto de los compromisos
mencionados.

En el caso concreto de DISTRIMEDIOS, objeto del presente informe, sus caracteristicas
principales son las siguientes:

Distribuidora |  Mercado Geografico |~

Distribuidora Exti de Publi

Distribuciones Ricarde Radriguez (70%);

Distribuidora Cordobesa de Medios Editoriales (100%);
Distribuidora Almeriense de Publicaciones (70%);
T2.50% Logistica de Ciudad Real (70%); Sevilta
Prensa Serviodiel (100%);
Distrimarris (60%)

Mueve Distrigades (70%) y
Oistrisur (S0%).

Andalucia, Extremadura y

DISTRIMEDIOS Ciudad Reat

Resultados del trabajo-

A continuacion se presentan los resultados de nuestro trabajo en relacién con los
diferentes compromisos puestos de manifiesto en la Resolucién:

1. Prestacién de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a través de
las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

1.1 Mantenimiento de condiciones para grupos editores actualmente clientes.

i. Hemos revisado si DISTRIMEDIOS ha mantenido durante el ejercicio revisado
(2014), las condiciones comerciales y econémicas en vigor a la fecha de la
resolucion para aquellos grupos editores que eran clientes a dicha fecha.

Para realizar estas comprobaciones, hemos revisado las comisiones de prensa y
comisiones aplicables a las promociones asi como los costes fijos de distribucién
(forfait). Para ello, hemos realizado una seleccién aleatoria de 12 grupos
editoriales clientes de las 14 delegaciones geograficas de DISTRIMEDIOS (en total
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ni.

15 casos: grupo editorial-delegacién revisados) y solicitado las facturas de los
meses de marzo, junio y octubre de 2014.

Respecto a las comisiones de prensa y a las comisiones aplicables a las
promociones, hemos revisado 45 facturas de compra de prensa y hemos podido
comprobar que DISTRIMEDOS ha mantenido las condiciones comerciales y
econdémicas histéricas que disponian los editores clientes a la fecha de la
Resolucién en todos los casos.

En relacion con el mantenimiento de los costes fijos de distribucién (forfait),
hemos revisado 45 facturas correspondientes a los 15 casos indicados y hemos
podido comprobar que, para 10 de ellos (Diario de Jaén, Prensa Ibérica,
Logintegral, Unedisa, Joly, Grupo Zeta, El Pais, Entidad Pablica Empresarial Diario
Lanza y ASIP), el forfait se ha actualizado conforme al IPC; para otros 3 casos
(Planeta y Novotécnica), no se ha producido ninguna actualizacién; y para otro
(Vocento) se ha actualizado el forfait de una de las publicaciones (SUR) conforme
al IPC mientras que para la otra publicacién (ABC) no se actualizé. DISTRIMEDIOS
nos ha indicado que esto es conforme con las condiciones histéricas de estos
editores.

Con respecto al caso restante, “El Diario de Cérdoba”, integrada dentro del Grupo
Zeta, para la delegaciéon de Sevilla hemos comprobado la no coincidencia con el
coste facturado antes de la Resolucién. DISTRIMEDIOS nos ha indicade que, debido
a la reduccién en el nimero de ejemplares, en febrero de 2014 se renegociaron las
condiciones econdmicas para esta publicaciéon, reduciéndose el coste fijo de
distribucion en méas de un 50%. DISTRIMEDIOS nos ha indicado que al elaborar las
tablas ya se tenia conocimiento de estas nuevas condiciones, pero que por error
esta actualizacién no se tuvo en cuenta para su realizacién, por lo que procederan
a actualizar las mismas y remitirselas a la CNMC.

En concreto, en relacién con PRISA y UNEDISA, la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS ha mantenido los términos de los contratos suscritos entre los
editores y BOYACA con ocasion de la Operacion Propuesta, durante el ejercicio
revisado.

Cabe destacar que, con respecto a las condiciones de los costes fijos de
distribucion, para PRISA y UNEDISA, se han mantenido los importes anteriores a la
fechas de la resolucién, actualizandolos en 2014 conforme al IPC, como hemos
destacado en el punto anterior.

Partiendo de lo dispuesto en los parrafos anteriores, relativo al mantenimiento a
los distintos grupos editores clientes de sus respectivas condiciones econdémicas
pactadas para la distribucién de prensa diaria, de acuerdo con la Resolucion
cualquier mejora de las actuales condiciones econdmicas para la distribucion de
prensa a un determinado grupo editorial, deber& ser aplicada en condiciones
transparentes, objetivas y no discriminatorias a cualquier otro grupo editorial.

Este punto no ha resultado de aplicacién en el ejercicio 2014.

1.2 Prestacién de servicios de distribucién de prensa diaria a nuevos clientes.

informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con |a Comisién Nacional de fa
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iv.

vi.

vii.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una tabla con las
condiciones econdmicas y comerciales a aplicar a todo grupo editorial que desee
contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivas,
transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
editores clientes.

Hemos podido comprobar que para la elaboracion de [a mencionada tabla de
condiciones econémicas y comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes
factores, recogidos en la Resolucion:

a) Ambito geografico;
b) Puntos de venta de cobertura;
¢) Numero de ejemplares a distribuir;

d) Porcentaje de devolucién sobre la base de las publicaciones distribuidas por
cada grupo editorial;

Como ya se ha indicado en los apartados iv y v, DISTRIMEDIOS dispone de una
tabla de condiciones, que constituye la base de su oferta tipo para con los nuevos
grupos editoriales que quieran contratar la distribucién de prensa, y la misma ha
sido elaborada sobre la base de los parametros expuestos en la Resolucién.

Dicha tabla fue presentada a la CNMC en noviembre de 2014 y se encuentra
disponible en su pagina web.

Cabe destacar, como hemos sefalado antes, que el cambio en las condiciones
econémicas que se produjo en 2014 para la publicaciéon “El diario de Cérdoba”
integrada dentro del Grupo Zeta, consistente en una rebaja en el coste fijo de
distribucion (forfait), no se reflejé al elaborar las tablas a aplicar a nuevos grupos
editoriales que quieran contratar la distribucién de prensa.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que no ha habido
ningln caso en el que la demanda de distribucion de un grupo editorial tercero
haya requerido ampliar la estructura actual de distribucién.

2.

Prestacion por BOYACA de servicios de distribucién a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas

2.1 Mantenimiento de condiciones para distribuidores mayoristas de prensa y revistas.

VIl

Hemos podido comprobar para los distribuidores mayoristas de prensa y revista de
los que se disponian facturas detalladas de 2013 que DISTRIMEDIOS ha mantenido
las condiciones comerciales y econémicas de sus contratos o condiciones actuales
en los mismos términos pactados con los distribuidores mayoristas por los
servicios que se vienen prestando, en el presente ejercicio.

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la
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DISTRIMEDIOS presté servicio durante 2014 a 5 distribuidores mayoristas de
prensa y revistas: LOGINTEGRAL, IBERPRESS, IPS, GDER y SGEL. De los mismos,
hemos seleccionado 14 facturas.

Para 11 de estas facturas, hemos podido comprobar que las condiciones
comerciales y econdomicas actuales coinciden con las condiciones histéricas
aplicadas en las facturas de 2013, previas a la resolucién.

Para las 3 facturas restantes (1 de IBERPRESS - Cadiz y 2 de IPS Ciudad Real) no
hemos podido verificar las condiciones comerciales y econémicas debido a que Ila
factura de 2013 no estd desglosada por publicaciones, unidades, precios y
descuentos y DISTRIMEDIOS no conserva un detalle de albaranes de la misma.

2.2 Prestacion de servicios de distribucién de prensa y revistas a nuevos distribuidores
mayoristas de prensa y revistas

ix. BOYACA se compromete a que las Distribuidoras Controladas presten servicios de
distribucién de prensa y revistas en el territorio en que cada una de ellas
desarrolle sus actividades a todo distribuidor mayorista que lo solicite en
condiciones comerciales y econémicas equivalentes (objetivas, transparentes y no
discriminatorias) aplicables en sus respectivos territorios a las del resto de
distribuidores mayoristas.

No se ha producido ninguna solicitud ni se ha realizado ninguna incorporacién de
nuevos distribuidores mayoristas durante el ejercicio objeto de revision.

3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

X. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una péagina web
http://www.distrimedios.es a través de la que se suministra a cada uno de los
grupos editoriales proveedores la informacién relativa a sus productos, sin que el
resto de grupos editoriales puedan acceder a la informacién correspondiente a
otros grupos editoriales.

Xi. Gestion de la informacién mediante compartimentos estancos que impidan el
acceso de un cliente a los datos de otro cliente: ver apartado xii a continuacion.

xii. En relacién al cumplimiento, por parte de la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS, de los compromisos a este respecto recogidos el Anexo 1.A. de la
propia resolucién, cabe indicar lo siguiente:

e Acceso alainformacion

(a) Hemos podido comprobar que, para el periodo de nuestra revision, los
grupos editoriales proveedores interesados podian registrarse vy
realizar consultas en [a web de la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS, con nombres y claves de usuario secretos y
confidenciales, sobre los datos de ventas de sus propios productos, sin

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la
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que el resto de grupos editoriales pudieran acceder a esa informacion.
Sin embargo, las estadisticas de venta disponibles en la web no
contienen datos sobre el stock, la caducidad y la rotacién de sus
publicaciones.

Para ello, hemos seleccionado aleatoriamente 4 grupos editoriales y
hemos verificado que sus claves permiten Unicamente el acceso a la
informacion de ventas sobre sus publicaciones.

(b) Hemos verificado, a través del listado facilitado por el responsable de
Sistemas, que durante el periodo analizado ninglin miembro del
Consejo de Administracion de la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS tenia asignadas claves de acceso a la informacion
confidencial individualizada de cada unoc de los grupos editoriales
proveedores.

(c) Durante la realizaciéon de nuestro trabajo, hemos revisado los
empleados que tenian acceso al sistema donde BOYACA almacena
informacién sensible, y comprobamos que los empleados que ya no
formaban parte de la plantilla tenian canceladas sus claves de acceso
al sistema.

e Tratamiento de la informacién por BOYACA

(a) La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de un acuerdo de
confidencialidad y no divulgacién de la informacion, aprobado por la
CNMC, que debe firmar todo el personal que tenga acceso a datos de
los productos editoriales considerados confidenciales.

(b) Hemos podido comprobar que todo el personal de la Distribuidora
Controlada DISTRIMEDIOS, perteneciente a su plantilla durante el
ejercicio 2014, con acceso a datos de los productos editoriales
considerados confidenciales de la web de Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS, ha firmado el acuerdo de confidencialidad y no
divulgacién de la informacion previamente indicado.

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de
publicaciones periddicas.

4.1. Puntos de venta.

xiii. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que, durante el
ejercicio 2014 no ha excluido de sus servicios ni ha buscado soluciones logisticas
alternativas para ningin punto de venta por no alcanzar el minimo de ventas
referido en la Resolucion a este efecto (puntos de venta cuya media diaria de
ventas de los Ultimos 3 meses no haya alcanzado un minimo de 4 ejemplares de
diarios de la suma de cabeceras nacionales y locales).

informe de verificacidn del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos per BOYACA con la Comisién Nacional de fa
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Xiv.

XV.

Xvi.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que, durante el
ejercicio 2014, no ha buscado soluciones logisticas alternativas, ni basadas en la
modificacion de horarios de llegada, ni de ningln otro tipo, para ningdn punto de
venta por no alcanzar el minimo de ventas referido en la Resolucién a este efecto
(puntos de venta cuya media diaria de ventas de los dltimos 3 meses haya
superado los 4 ejemplares de diarios de la suma de cabeceras nacionales y locales
pero no haya alcanzado un minimo de 10 ejemplares de diarios de la suma de
cabeceras nacionales y locales).

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha indicado que no ha implantado
soluciones logisticas alternativas, debidas a descenso de las ventas totales de
diarios en una provincia, para la distribuciéon de productos en aquellos puntos de
venta cuya media diaria de los Ultimos 3 meses no alcance un minimo de 6
ejemplares vendidos de la suma de diarios nacionales y locales. Asimismo,
tampoco ha excluido de los servicios de distribuciéon a ningin punto de venta.

A los efectos de los parrafos (xiii) (xiv) y (xv) anteriores, la Distribuidora
Controlada DISTRIMEDIOS debe de tener en cuenta lo siguiente:

o Debera considerarse la estacionalidad de los puntos de venta, de forma que
si durante una estacion del afio (una "Temporada"), el punto de venta en
revisién tuviera unas ventas superiores a los supuestos anteriores, debera
respetarse el servicio en ese punto de venta.

e De manera excepcional, si un grupo editorial tuviera un especial interés en
mantener la distribucion en un punto de venta que no alcance los niveles
previstos, la Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS mantendra el servicio
en dicho punto de venta en las condiciones econdmicas que se pacten con el
editor para prestar dicho servicio.

No aplica, dado que no se han implantado soluciones logisticas alternativas ni
excluido del servicio a ningln punto de venta, en el ejercicio 2014, debido a estas
circunstancias.

4.2. Mantenimiento de condiciones puntos de venta existentes.

Xvii.

En relacién con los puntos de venta existentes en la localidad y donde actua la
Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS a la fecha de adopcion de la Resolucion,
hemos podido comprobar que se han mantenido, durante el ejercicio revisado, para
la distribucion de prensa diaria:

(i) las condiciones comerciales esenciales de prestacién del servicio dentro de las
horas habituales de reparto para la correcta distribucién de los diarios;

y (ii) las condiciones econdmicas existentes para cada territorio, en concreto: (a)
comisiones de prensa; (b) comisiones aplicables a las promociones; (c) portes, si
existen; (d) avales; y (e) gastos de apertura.

Para ello, se han seleccionado 20 puntos de venta existentes a fecha de adopcion
de la Resolucién, correspondientes a todas las delegaciones y se ha podido
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comprobar que, en todos los puntos de venta, se mantienen las condiciones
econdmicas que existian previamente en cada territorio.

Cabe destacar, un caso en el que el importe de los portes facturados en 2014 no
coincide con el importe correspondiente a los portes de la factura seleccionada,
anterior a la fecha de la resolucion, siendo los portes de la factura de 2014
inferiores en 6,2€ a los portes de la factura de 2013 DISTRIMEDIOS nos ha
indicado que esto se debe a un error aislado en la factura de 2013 en la que los
portes que se facturaron eran superiores a los que correspondian y esto fue debido
a que en la delegacion a la que pertenece dicho cliente, a pesar de tener
facturacion semanal, se emitia una factura a final de mes, aunque la semana no
hubiera terminado, prorrateando ei coste delos pories en funcién del nimero de
dias de la factura. Esta practica, que actualmente ya no se realiza, ha generado
algunos errores. Para valorar la frecuencia de este error, hemos seleccionado 8
facturas anteriores a la resolucion, de marzo y abril de 2013 de este cliente, y se
ha podido comprobar que en todas ellas el importe de los portes coincide con los
portes facturados en 2014.

4.3. Condiciones nuevos puntos de venta.

xviii. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una tabla con las

condiciones econémicas y comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo que
desee contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivas,
transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
puntos de venta.

Hemos podido comprobar que para la elaboracion de la mencionada tabla de
condiciones econémicas y comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes
factores, recogidos en la Resolucién:

e Tipologia del punto de venta;
e Facturaciéon estimada;

e Ubicacién (distancia),

e Horarios;

e Dias de apertura.

Para ello, hemos seleccionado aleatoriamente 20 puntos de venta dados de alta en
2014, correspondientes a todas las delegaciones de DISTRIMEDIOS y hemos
comprobado la coincidencia de las condiciones comerciales y las condiciones
econdémicas existentes para cada territorio, en concreto: (a) comisiones de prensa;
(b) comisiones aplicables a las promociones; (c) portes, si existen; (d) avales; y (e)
gastos de apertura con respecto a la tabla con las condiciones econdémicas y
comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo, llegando a las siguientes
conclusiones:

e Hemos podido comprobar, para todos los casos, la coincidencia con
respecto a las comisiones de prensa y las comisiones aplicables a las
promociones publicadas en las tablas.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de fa
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e Hemos podido comprobar para 19 de los 20 puntos de venta seleccionados,
que las fianzas y/o avales se han fijado en base a las condiciones fijadas en
las tablas por las que estos no deben superar la facturacion estimada de 8
semanas. Para ello, se ha tenido en cuenta la facturacion media de los
puntos de venta o la facturacion media del anterior titular del punto de
venta, en el caso de traspasos y la experiencia comercial del departamento
de ventas. En el caso restante, no se ha fijado fianza y/o aval debido a que,
aunque el punto de venta es nuevo, el titular del mismo tenia una relacién
previa con DISTRIMEDIOS y se le han aplicado sus condiciones histéricas
respecto a la fianza y/o aval.

e Hemos podido comprobar para 12 de ios 20 casos seleccionados, ia
coincidencia entre los importes por portes facturados con respecto a las
tablas publicadas. Para los 8 casos restantes, el importe facturado por ifos
portes no coincide con el importe establecido en las tablas:

e En uno de estos casos, se trata de un traspaso en el que se han
mantenido las condiciones comerciales y econémicas del anterior duefio.
Esta diferencia es a favor del punto de venta y asciende a 86 € en todo
2014.

e En seis casos, se ha cobrado un importe para los portes de prensa y de
revistas en conjunto, sin poderse separar qué parte corresponde a cada
servicio. Seglin nos ha indicado DISTRIMEDIOS, la proporcién que
corresponde al transporte de prensa y la que corresponde al transporte
de revistas se ha calculado de forma interna por cada delegacién en
funcion de cada punto de venta. Estas diferencias respecto a los
importes fijados en las tablas han sido a favor del punto de venta en los
seis casos y oscilan entre 11 y 204 euros en todo el afio 2014.

o En el caso restante, se trata de un punto de venta que recoge la prensa
directamente en el almacén de la delegacién de la propia Distribuidora,
de forma que no se le aplican portes por transporte.

Xix. Como ya se ha indicado en el apartado xviii, la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS dispone de una tabla de condiciones, que constituye la base de su
oferta tipo para con los nuevos puntos de venta que quieran contratar la
distribuciéon de prensa, y la misma ha sido elaborada sobre la base de los
pardmetros expuestos en la Resolucién.

Dicha tabla fue presentada a la CNMC en noviembre de 2014 y se encuentra
disponible en su pdgina web.

4.4. Mejora de condiciones a los actuales puntos de venta.

xx. BOYACA se compromete a revisar el montante del aval y/o fianza que deben
constituir los puntos de venta para asegurar el cobro de los productos editoriales
por parte de las Distribuidoras Controladas, de forma que no exceda, tanto para
los actuales como para los futuros puntos de venta, el equivalente a ocho semanas

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con [a Comisién Nacional de fa
Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). -Distrimedios, S.L.-

Pagina 10 de 15




XXi.

XXii.

XXiii.

de venta media del establecimiento, procediendo a reducir el aval y/o fianza de
aquellos puntos de venta que superen esta cantidad y quieran proceder a esa
modificacion. Para el cdlculo de esa cifra se fijara a los nuevos puntos de venta una
fianza o aval provisional inferior a la estimaciéon por parte de la Distribuidora
Controlada de ocho semanas de venta media, que serd en todo caso revisada tras
el primer afio de ventas del punto de venta para adecuarse al limite antes
mencionado de ocho de venta media. La revisién del aval y/o fianza no podrén en
ningln caso suponer un aumento del aval y/o fianza acordado con los puntos de
venta existentes.

La distribuidora controlada DISTRIMEDIOS nos ha indicado que, debido a la
heterogeneidad de los puntos de venta, la fijacion de una dnica cantidad como
facturacién media, podria suponer desequilibrios entre las nuevas aperturas, por lo
que han procedido a realizar una estimacién de facturacién media caso a caso, de
acuerdo con la experiencia comercial que arrastran y cuidando, en todo caso, que
no supusiera una barrera comercial de entrada.

Asimismo DISTRIMEDIOS nos ha indicado que ha revisado el montante del aval y/o
fianza de los puntos de venta existentes a fecha de la Resolucién, de forma que no
exceda al equivalente a ocho semanas de venta media del establecimiento y ha
realizado una planificacion de la devolucién de las fianzas o la modificacién de los
avales para los casos en los que se superen las ocho semanas de venta media. La
devolucién de las fianzas o modificacion de los avales se realizard a lo largo de
2015 y su comprobacién se realizard en la revisidon correspondiente a dicho
ejercicio.

Hemos podido comprobar que la Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS no ha
establecido gastos de apertura.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS se compromete, a reducir de manera
proporcional en un 6% los portes aplicados a la distribucién de publicaciones
repartido en un 3% cada afo cuando se produzcan de manera cumulativa las
siguientes circunstancias en dichas distribuidoras (i) el resultado del ejercicio de la
Distribuidora Controlada de que se trate supere la media del resultado de dicha
distribuidora en los 4 ejercicios cerrados anteriores a la fecha de la Resolucién de
la CNC, y (ii) dicho resultado sea positivo y supere en cuatro (4) veces el coste que
derivaria de aplicar una reduccién de los portes del 3% ese afio. Esta reduccién se
aplicara una Unica vez en los dos ejercicios siguientes a aquel en el que se den las
circunstancias expuestas.

Hemos podido comprobar que dichas circunstancias no se han producido en el
ejercicio 2014.

Hemos podido comprobar que DISTRIMEDIOS ha completado la actual oferta de
servicios de los puntos de venta con productos no editoriales al objeto de
diversificar su actividad y generar ingresos adicionales a los puntos de venta.

DISTRIMEDIOS ha completado su oferta de servicios con la distribucién de libros,
juguetes, chucherias, cremas solares y articulos para la playa.

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la
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5. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

Hemos podido comprobar que BOYACA ha modificado la redaccién de los contratos de
distribucién suscritos con grupo PRISA (septiembre de 2013) y grupo UNIDAD
EDITORIAL (octubre de 2013) para incluir las previsiones xxiv a xxx de la Resolucién,
descritas en los apartados 5.1 a 5.6 siguientes.

5.1. Duracién del contrato.

xxiv. BOYACA modificara la duracién de los contratos de distribucién suscritos con
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL, de manera que su renovacién al
término de los cinco afios sea expresa y no tacita.

5.2. Indemnizacién.

xxv.  No surgird pago de indemnizacién o cantidad alguna a favor de BOYACA en el
caso de que UNEDISA y/o PRISA decidieran no renovar el contrato de
distribucién una vez transcurridos los primeros cinco afios, salvo en el supuesto
contemplado en el apartado siguiente.

xxvi.  En el supuesto de que PRISA y/o UNEDISA decidieran no renovar por un nuevo
periodo de cinco afios el contrato de distribucién Gnica y exclusivamente en el
territorio de la Comunidad de Madrid y Unicamente en relacién con la prensa,
BOYACA podré reclamar a PRISA y/o UNEDISA, segin corresponda, una
indemnizacion igual al importe previsto en los Anexos 5.3 para el incumplimiento
en el afio 6 contenidos en los contratos de distribucion exclusiva
correspondientes suscritos con PRISA y UNEDISA. Esta indemnizacion no afecta
a la no renovacion de los respectivos contratos de distribucién al término de los
cinco afios en ningun otro territorio.

5.3. Productos futuros

xxvii.  PRISA y UNIDAD EDITORIAL no estardn obligados a contratar con BOYACA la
distribucién de nuevos productos (exceptuando promociones o productos
habitualmente asociados a las publicaciones que ya comercializaban PRISA vy
UNIDAD EDITORIAL).

5.4. Clausulas preferenciales.

xxviii.  PRISA y UNIDAD EDITORIAL no estarén obligados a contratar con BOYACA la
distribucién de productos que en el ejercicio revisado no eran distribuidos a
través de la red de empresas participadas por los principales grupos editoriales.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adguiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la
Competencia. (Expediente C/5008/13, resolucién publicada con fecha 26/09/2013). -Distrimedios, S.L.-

Pégina 12 de 15




5.5. Organizacién de la distribucién de los productos por parte de BOYACA.

XXiX.

BOYACA podra realizar la distribucién de los productos objeto del contrato de
distribucion exclusiva suscrito con PRISA y UNEDISA directamente o a través de
terceros libremente designados, sin perjuicio de que durante un periodo inicial y
al objeto de asegurar la continuidad del servicio tras la ejecucién de la Operacién
Propuesta, BOYACA haya prestado los servicios de distribucién a través de las
distribuidoras que conforman la Red de Distribucién Editorial ("RD").

5.6. Modificacion de los contratos.

XXX.

BOYACA podré modificar los contratos de distribucién exclusiva suscritos con
PRISA y UNEDISA segun lo dispuesto en los apartados 5.1, 5.2.

6. Disposiciones generales.

6.1. Duracién de los compromisos.

XXXi.

Los presentes Compromisos tienen prevista una duracién de cinco afos, salvo
especificacién en contrario.

6.2. Cumplimiento de los Compromisos.

XXXii.

Xxxiii.

Con el fin de acreditar el cumplimiento de los Compromisos anteriormente
expuestos, BOYACA se compromete a encargar una auditoria anual a través de
un auditor previamente designado ("Auditor") que elaborard un informe
certificando e cumplimiento de los Compromisos, y lo remitira simultaneamente a
la Comisién Nacional de la Competencia y a BOYACA. El auditor desarrollara sus
funciones en términos similares a los aprobados para DIMA.

El presente informe se corresponde con la Auditoria encargada por BOYACA para
el ejercicio 2014.

El Auditor podra ser el mismo que ya realiza similares tareas para DIMA en cuyo
caso deber@ dnicamente extenderse su contrato al resto de Distribuidoras
Controladas o podrd designarse uno nuevo de acuerdo con el procedimiento
contemplado en el Anexo 1.B. En todo caso, deberd regirse por los principios,
normas y funciones recogidas en el referido Anexo. El nombramiento del Auditor
en ninglin caso exime a BOYACA de sus obligaciones, incluidas las de
informacidn, con la Comision Nacional de la Competencia.

ERNST & YOUNG, S.L (EY) fue designado auditor a efectos de la Resolucion
C/5008/13, de acuerdo con el “Mandato del Auditor” de fecha 28 de Octubre de
2013.

6.3. Modificacion de las circunstancias que han dado lugar a los Compromisos.

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de fos compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la
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xxxiv.  La Comisién Nacional de Competencia podra, en caso de acreditarse un cambio
de circunstancias y previa solicitud motivada de BOYACA, otorgar una dispensa,
modificar o sustituir, una o algunas de las obligaciones previstas en los presentes

Compro[nisos.
BOYACA nos ha confirmado que no ha solicitado a la CNMC la dispensa,
modificacion o sustitucién de ninguna de las obligaciones previstas en los citados

compromisos.

% ok ok ok ok ok ok ok ok

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con [a Comisién Nacional de la
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Como el trabajo resultante de los procedimientos acordados descritos en el Anexo 1 del
presente documento tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas, este informe se limita a verificar el cumplimiento de los
compromisos recogidos en la Resolucion del Consejo de la Comision Nacional de la
Competencia de 26 de Agosto de 2013, sin expresar opinién alguna. Si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos
o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Este informe ha sido preparado para uso exclusivo del Consejo de la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia y BOYACA, de acuerdo con las condiciones recogidas
en nuestra carta de encargo de colaboracion profesional y, por consiguiente, no debe
utilizarse para ninguna otra finalidad.

Ernst & Younq,f’S’fLW.Mé
L
5,

'
A
£ 4 !

Man ué1'~Gi+=a.ltJig£ rero

e,

N

Socio
Fecha: 30 de octubre de 2015

Anexo 1: Plan de Trabajo para la verificacion del cumplimiento de compromisos por parte
de BOYACA aprobado por la CNMC el 26 de agosto de 2013 (Exp. C/0508/13).
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